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Kaymakam Sunusu

Toplumsal, siyasi, iktisadi ve teknolojik alanlar basta olmak tizere
hayatin her alaninda meydana gelen koklii degisimler egitim alaninda da
btiytik ve kokli degisimleri gerektirmektedir. Degisim ve gelismelerin hiz
kazandig1 gtintimiiz diinyasinda; olusan yeni sartlar, yeni faaliyet alanlar:
meydana getirmis, bu vesileyle de yeni ihtiyaclar hasil olmustur. Yeni
ihtiyaglarin saglikli bir sekilde karsilanabilmesi igin; icinde bulundugumuz
konumu ve cagmn gereklerine sahip bir tilke olabilmek adina ulasmamiz
gereken hedefleri tespit etmek bir zorunluluk halini almistir.
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5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu
idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim1 olusturmak,
stratejik amacglar ve olctilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢cmek ve uygulamanin izleme
ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katiimer yontemlerle stratejik plan
hazirlama gorevi verilmistir. Benimsenecek planlama anlayisi ile kamu
kurum ve kuruluslar1 mevcut durumlarimi degerlendirebilir, ulasilabilir hedefler belirleyebilirler.

Bu noktada her kamu kurumumuz igin oldugu gibi Eceabat Ilge Milli Egitim Midiirligiimiiz basta olmak tizere tim egitim
kurumlarimiz igin de stratejik plan yapmak ve uygulamak zorunlu hale gelmistir. Yarm gorebilmek ve iyi planlayabilmek, degisim
stirecini iyi kavramak, ortaya dokiilen degerleri iyi anlayip bu yonde énlemler almak gerekmektedir.

Katilimci, seffaf ve etkin bir yonetim anlayist geregi hazirlanan 2019-2023 Stratejik Planimin Eceabat Ilge Milli Egitim
Midtrligti'niin gelisimine onciilitk edecegine ve ilgemizin egitim alaninda geleceginin sekillenmesine katki sunacagina
inanmaktayiz. Titiz ve 6zverili bir calismanin {irtinti olarak ortaya ¢ikmis olan stratejik planin, katkida bulunan tiim paydaslarimiza
ve ilgililere faydali olmasin1 temenni ediyorum.

Hasan ONGU

Eceabat Kaymakami



Miidiir Sunusu

<) i Diinyadaki gelismeler Turk kamu yonetiminde kapsamli bir
yeniden yapilanma ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir. Bu cercevede, toplumun
taleplerine karst duyarli, katihmcilia 6nem veren, hedef ve onceliklerini
netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir kamu yapilanmasmin geregi
olarak “Stratejik Yonetim” yaklasimini gerek merkez ve tasra teskilatinda
gerekse okul boyutunda benimsenmis ve 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince mali saydamlik, hesap verme
zorunlulugu, stratejik planlama ve performans esasli biitceleme
uygulamalarma baslanmustir.

Stratejik Yonetim; bugiinti analiz etmeye, yarmi tasarlamaya ve
tasarlananlar1 gerceklestirmeye yardim eden bir bakis agisi, bir diistinme
yontemidir. Bir organizasyonun gelecekte varmak istedigi hedefleri ve
bu hedefe nasil ulasilacagini gosteren bir stire¢ analizidir. Stratejik
planlama; bir kurumun amag¢ ve misyonuna uygun yonetimsel
kararlarin1 uygulamak igin gerekli faaliyetlerin biittintint olusturan,
kalic1 bir rekabet ortaya cikaran, kurumun ve kurum calisanlarmin
yeteneklerini gelistiren, fiziksel ve fiziksel olmayan tiim kaynaklarini tahsis etmeye yarayan bir aractir.

Dolayisiyla Stratejik planlama; misyona dayali kamu y6netimi anlayisi ile vizyon olusturma ve gelecegi 6ngdrme yetenegini gelistirir.
Kurumun igsel giiclti ve zayif yonleri ile dis cevreden kaynaklanan firsat ve tehditlerini dikkate alan ve degisimleri izleyen bir yonetimi zorunlu
kilar. Kurumun cevresi ve paydagslari ile olan baglarin1 ve hizmet alanlara kars1 sorumluluklarini giiclendirir. Kurumlar arasindaki girisimci ve
rekabetci unsurlar1 6ne ¢ikarir. Kurum calisanlariin katilimeiligini ve yaraticiligini gelistirir; ekip calismasmni artirir ve isbirligini gticlendirir.
Yoneticilerimizi gelecegi diisiinmeye sevk eder. Eceabat'in gelecekte nerede olmay1 amacladigi, bu amaglar dogrultusunda neyi nasil yapacagi
hususunda planlamalar, hedefe ulasmay1 kolaylastirir.

Bu kapsamda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak kamu kaynaklarm etkili ve verimli kullanmak, mali kontrol ve saydamlik saglamak,
¢oztim odakl1 bir kurum olmak anlayisiyla kurumumuz 2019-2023 Stratejik Planin katilimcr bir yontemle hazirlamis bulunmaktayiz. Hazirlamis
oldugumuz 2019-2023 stratejik planinin ilgemizin egitim kalitesini daha da yiikseltmesini temenni ediyor ve bu planin hazirlanmasinda emegi
gecen herkese tesekkiir ediyorum.

Sezai TURNA
Ilge Milli Egitim Miidiirii



Bir Bakista Stratejik Plan

Misyonumuz

“Medeniyetimizin ve insanligin degerleri dogrultusunda, tiim paydaslarla isbirligi yaparak cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislara haiz; mizag, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda, donanimli bireyler yetistiren ve onlar1 gelecege
hazirlayan kaliteli egitim hizmeti sunmak.”

Vizyonumuz
“Ogretilmis insan degil egitilmis insan yetistirmeye odaklanmis bir kurum olmak.”

Temel Degerlerimiz

1.  Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarhilik
Analitik ve Bilimsel Bakis
Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik
Kiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
Meslek Etigi ve Mesleki Beceri
Erdemlilik

Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet
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Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik
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Amac ve Hedefler

Stratejik Amag 1: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.1.

Stratejik Hedef 1.2.

Stratejik Hedef 1.3.

Tim alanlarda ve egitim kademelerinde, oOgrencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin etkin bir 6l¢gme ve degerlendirme sistemi hayata
gecirilecektir.

Yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimleri dikkate alan beceri temelli yabanci dil
yeterlilikleri sistemine gecilmesine iliskin etkin calismalar yiiriitiilecektir.

Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisim ile 6grenci ve

ogretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini1 yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarim
asmasi saglanacaktir.

Stratejik Amag 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.

Stratejik Hedef 2.1.

Stratejik Hedef 2.2.

Midiirliigiimiiziin yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
amaciyla veriye dayal1 yonetim siireclerine etkinlik kazandirilacaktir.

Ogretmen ve okul yoneticilerin gelisimleri desteklemek amaciyla olusturulan mesleki gelisim

modelini uygulanmasi saglanacaktir.

Stratejik Amac 3: Okul oncesi egitim ve temel egitimde Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu
gelisimleri saglanacaktur.

Stratejik Hedef 3.1.

Stratejik Hedef 3.2.

Stratejik Hedef 3.3.

Erken c¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginligi artirilacak, toplum temelli erken cocukluk
cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimini énemseyen, bilimsel
diisiinme, tutum ve degerleri icsellestirebilecekleri temel egitim uygulamalar1 gerceklestirilerek
okullagsma orani artirilacaktir.

Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Stratejik Amac 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortaégretim
sistemi ile toplumsal sorunlara ¢éziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan
ogrenciler yetistirilecektir.

Stratejik Hedef 4.1.

Ortaodgretime katilim ve tamamlama oranlar1 artirilacaktir.



Stratejik Hedef 4.2. Ortaogretimde, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak
ogrenciler yetistiren bir yapiya kavusturulmasi amaci ile calismalar yapilacaktir.

Stratejik Amac 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.

Stratejik Hedef 5.1. Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel psikolojik
danismanlik ve rehberlik hizmetleri etkin olarak yiiriitiilecektir.

Stratejik Hedef 5.2. Ozel egitim ihtiyac1 olan bireyler, akranlarindan soyutlanmadan ve birlikte yasama kiiltiiriinii

giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli uygulanacaktir.

Stratejik Hedef 5.3. Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz,
akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Stratejik Amacg 6: Mesleki teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri ile toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi
caginin gereklerine uygun bicimde, ihtiya¢ duyulan nitelikli isgiicii ihtiyac1 karsilanarak bireylerin is ve yasam
kaliteleri yiikseltilecektir..

Stratejik Hedef 6.1. Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama
oranlari artirilacaktir.
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Kisaltmalar

AB
ABIDE
ASO
BILSEM
BT

DYS
EBA
FATIH
IPA

ISG
MEB
MEBBIS
MEBIM
MEIS
OECD
OSB
PESTLE
PDR
PISA
RAM
STK
TEFBIS
TIMSS
TIKA

TUBITAK

TYC
YDS

: Avrupa Birligi

: Akademik Becerilerin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

: Aksam Sanat Okulu

: Bilim ve Sanat Merkezi

: Bilisim Teknolojileri

: Dokiiman Yo6netim Sistemi

: Egitim Bilisim Ag1

: Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Harekati

: Instrument for Pre-Accession Assistance (Katilim Oncesi Mali Yardim Araci)

: Is Saglig1 ve Guvenligi

: Milli Egitim Bakanlig:

: Milli Egitim Bakanlig: Bilisim Sistemleri

: Milli Egitim Bakanlig: [letisim Merkezi

: Milli Egitim Istatistik Mod{ilii

: Organisation for Economic Co-operation and Development (Iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilat1)
: Organize Sanayi Bolgesi

: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

: Psikolojik Danigsmanlik ve Rehberlik

: Programme for International Student Assesment (Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme Programu)
: Rehberlik Arastirma Merkezi

: Sivil Toplum Kurulusu

: Turkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalar: Bilgi Yonetim Sistemi

:Trends in International Mathematics and Science Study (Matematik ve Fen Bilimleri Uluslararas1 Arastirmast)
- Turk i§birligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanlig:

: Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

: Turkiye Yeterlilikler Cergevesi

: Yabanci Dil Sinavi
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Tanimlar
Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de
saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim
uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS) : Diinya {izerindeki karmasik sosyal, ekonomik, cevresel vb. sorunlarm coéziimiine yonelik
mekana/konuma dayal1 karar verme stireclerinde kullanicilara yardimci olmak tizere, biiyiik hacimli cografi verilerin; toplanmasi,
depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi, sorgulamas: ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim,
personel, cografi veri ve yontem biitiintidiir.

Destek Egitim Odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni smifta egitimlerine devam eden 6zel
egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile istiin yetenekli 6grenciler icin 6zel arac-geregcler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim
destegi verilmesi amaciyla acilan odalari ifade eder.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina
devam etmekte olan kursiyerleri, 6rgiin egitim miifredatindaki derslerle sinirli olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla agilan
kurslardur.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumunu ifade eder.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim
ihtiyaclarin egitsel amagla belirleme stirecidir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik
egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde
yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga baghh okul ve egitim kurumlarinda kurulan
birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programmin yayinladig1 Insani Gelisme Raporu'nda verilen ve 25 yag ve
tistii kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambari {izerinde calisacak, 6grencilerin akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve
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mizacina yonelik verilerinin de birlikte degerlendirildigi platformdur.

Orgiin Egitim Digina Cikma: Olim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagh olarak 6rgiin egitim
kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla, okul catis1 altinda
diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekégretim kurumlarin kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha
fazla guicliik cekilen kadinlar, gengler, uzun siireli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yagitlarna gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede onde olan, 6zel
akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve ytiksek diizeyde
performans gosteren bireydir.

Tanilama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel
ozelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme stirecidir.

Ulusal Dijital Igerik Arsivi: Ogrenme siirelerini destekleyen beceri destekli dontisiim ile iilkemizin her yerinde yasayan &grenci
ve 0gretmenlerimizin esit 6§renme ve 6gretme firsatlarin1 yakalamalar: ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglamaya yonelik
egitsel dijital icerik ambaridur.

Uzaktan Egitim: Her tiirlt iletisim teknolojileri kullamilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin
saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu
kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini
saglayici nitelikte gesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin
biittintinii ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan veren
ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin
ogrenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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Giris

Stratejik planlama veya genis anlamiyla stratejik yonetim, kuruluslarin mevcut durum, misyon ve temel ilkelerinden hareketle
gelecege dair bir vizyon olusturmalar;;, bu vizyona uygun amaglar ile bunlara ulasmayr miimkiin kilacak hedef ve stratejiler
belirlemeleri; ayrica Olctilebilir kriterler gelistirerek performanslarini izleme ve degerlendirmeleri stirecini ifade eden katilimc: esnek

“"

bir yonetim yaklasimidir. Daha basit terimlerle ifade edilecek olursa stratejik planlama, kuruluslarin, “neredeyiz?”, “nereye ulasmak

istiyoruz?”, ulasmak istedigimiz noktaya nasil gideriz?” ve “basarimizi nasil ¢lgeriz?” seklinde dort temel soruya cevap arama stireci
olarak da ifade edilebilir.

21. ytizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullamldig1, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu anlayisa
uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 Sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” geregi, tist politika belgelerinde de planlanan amaclar ve hedeflerle
baglantili olarak, Midurliigiimiiziin kaynaklarimi en etkili, verimli ve ekonomik kullanmak tizere Milli Egitim Bakanligimizin
yoneltmeleri dogrultusunda, “Stratejik Yonetim ve Planlama” anlayisina dayanan, stratejik planlama galismalar: baslatilmistir.

Planlama, belirlenmis hedeflere ulasmak icin, gerekli araglarin ve yollarin kararlastirilmasi, neyin nasil yapilacaginin énceden
saptanmasidir. Onceden belirlenmis amaclar1 gerceklestirmek icin, yapilmasi gereken islerin saptanmasi ve izlenecek yollarin
secilmesi de denebilir.

Planlama, gelecege 1sik tutmaktir. Smirli kaynaklar: akilc1 ve yararli kullanmaktir. Stratejik planlama, kuruluslarin mevcut
durum, misyon ve temel degerlerinden hareketle gelecege dair bir vizyon olusturmalari ile baslar. Tlge Milli Egitim Muidiirligii olarak
oncelikle i¢ ve dis paydaslara miilakat ve toplantilar yapilarak ilgemizin GZFT analizi olusturuldu. Zayif yonlerimiz ele almarak
gugcli yonlere dontistiirebilmek i¢in stratejik amaclarimiz belirlendi. Amaglara uygun hedefler belirlemeye calisildi. Stratejik planlama
ekibiyle beyin firtinas1 yaparak ilgemize uygun misyon ve vizyonumuz belirlendi.

Eceabat Ilge Milli Egitim Miidirliigi
Stratejik Planlama Ekibi
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Boliim 1

Stratejik Plan Hazirlik Siireci
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Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Cumhurbaskanlig Yiiz Giinliik Eylem Plani'nda 2019-2023 donemine iliskin stratejik plan calismalar1 kapsaminda “MEB 2019-
2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi” olusturulmustur. Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun esas ve usullerine gore hazirladigi 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi ve takvimi Eyliil 2018
tarihinde, 2018/16 sayili Genelge ile yayimlayarak il, ilce ve okullarda stratejik planlama galismalarimi baslatmistir. Canakkale Milli
Egitim Mudurltguntn 21.09.2018 tarih ve 17094173 sayili yazisiyla ilcemizde ilge milli egitim mudtirliigi ve tim okul/kurumlarda
stratejik plan hazirlik stireci baslamustir.

Calismalar, Ilge Milli Egitim Midiirliigti Stratejik Planlama Ekibi rehberliginde tiim birimlerin katihmiyla yiiriitiilmektedir.
Miidirligtimiizde Stratejik Planlama hazirliklar: kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler asagida belirtilmistir:

e 2018/16 sayili genelge dogrultusunda Eceabat Ilge Milli Egitim Muddirligi Strateji Gelistirme Kurulu, ve Eceabat Ilge Milli
Egitim Miudiirliigi Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi olusturulmustur.

e Ilge Milli Egitim Miuidiirligii Stratejik Plan Ust Kuruluna yonelik bilgilendirme toplantis1 yapilmustir.

e 5018 Sayilh Kanun ve ilgili yonetmelikler cercevesinde calisma takvimi
olusturulmustur.

o llge Milli Egitim Mudiirligi Stratejik Plan Ekibi toplanarak faaliyet alanlari,
KoordnayonEXbi LBl paydasglari, calisma birimleri, stratejik ortaklari mali kaynaklari, harcamalari, ilgenin
S glicli yonleri, zayif yonleri, firsatlari, tehditleri belirlenerek plan stireci baslamstir.

o Stratejik plan hazirlik ile alakali toplantilar diizenlenmistir. Bu tiir toplantilarda
GZFT analizi basta olmak tizere misyon, vizyon, temel degerler, amaclar ve hedeflerin

2019-2023 - MEM Durum Analizi
Stratejik pen
Plam

belirlenmesine yonelik grup calismalar1 yapilmis, Okul ve Kurum Midiirliiklerinin
goriis ve Onerileri alinmustir. Tlce Stratejik Plan Ust Kurulu toplantisinda alinan

kararlar dogrultusunda stratejik plana nihai hali verilmistir.

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi
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Genelge ve Hazirlik Programi

Stratejik plan hazirlik calismalarmin basladigi, Bakanlik merkez ve tasra birimlerine 2018/16 sayili Genelge ile duyurulmustur.
Genelgede stratejik yonetim anlayisinin oneminden bahsedilmis, MEB’in 2010-2014 ve 2015-2019 Stratejik Planlar: ile gosterdigi
gelisim {izerinde durulmus, tasra teskilatinda bugiline kadar stratejik yonetim felsefesinin benimsetilmesi ve kabiliyetinin
gelistirilmesi konusunda gerceklestirilenler 6zetlenmistir. Genelge dogrultusunda Eceabat Ilce Milli Egitim Mudtrlagu 2019-2023
Stratejik Plany, literattir taramas, tist politika belgelerinin analizi, i¢ ve dis paydaslarin goriislerinin katkilariyla hazirlanmstir.
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Ekip ve Kurullar
Hazirlik Programinin yaymlanmasinin ardindan ivedilikle strateji gelistirme kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi kurul ve ekip
olusturulmustur.
Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu

STARTEJI GELISTIRME KURULU

Sira No ADI SOYADI UNVANI GOREVI
1 Sezai TURNA Milli Egitim Miidiirti Bagkan
2 Mehmet AKCA Sube Miidiirii Uye
3 Remzi ALTIN Sube Miidiirii Uye
4 Nurullah BARUT Alcitepe Tlkokulu Miidiirii Uye
. 2 Cocuklar Giilsiin Diye Elif Osanmaz -
5 Serpil Citak Ozerol Anaokulu Miidiir V. Uye

Tablo 2: Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi

STRATEJIiK PLAN KOORDINASYON EKIBI

Sira No Ad1 Soyadi Unvam Gorevi

1 Mehmet AKCA Milli Egitim Sube Miidiirii Stratejik Planlamadan Sorumlu Y 6netici
2 Ozlem FEYZA TASCI Okul Miidiiri Stratejik Planlama Ekip Sorumlusu

3 Serpil ACAR Okul Miidiir V. Stratejik Planlama Ekip Uyesi

4 Deniz AYDENIZ Okul Miidiirii Stratejik Planlama Ekip Uyesi

5 Giindiiz KIRBAS Sef Stratejik Planlama Ekip Uyesi

6 Suna POYRAZ DURMAZ Sef Stratejik Planlama Ekip Uyesi

7 Ahmet YURTTAKAL Miidiir Yardimcisi Stratejik Planlama Ekip Uyesi

8 Hiiseyin ONOL Ogretmen Stratejik Planlama Ekip Uyesi
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Boliim 2

Durum Analizi
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Durum Analizi

Midurlugiimiizin tarihgesi, mevzuat analizi, faaliyet
alanlari, i¢ ve dis paydaslar1 ile yararlanicilar1 belirlenerek
onceliklendirilmis ve Miudurliigiimiz birimlerinin sunduklar
hizmetler, hizmet cesitleri ve hizmetlerden yararlanan
paydaslara iliskin calismalar gerceklestirilmistir. Kurum ici ve
dis1 analizler yapilmistir. GZFT analizinde i¢ paydaslarin
goruslerine agirlik verecek ve kurum ici katilimi en st seviyede
saglayacak bir yontem kullanilmistir. Birim bazinda olusturulan
GZFT listeleri Stratejik Plan Ekibi tarafindan gozden gecirilerek
kurumsal GZFT analizi yapilmistir. GZFT c¢alismalarinin
tamamlanmasinin ardindan dis paydaslara yoneltilmez {izere
sorular ve dis paydas goriisme plani hazirlanmistir. Hazirlanan
dis paydas gortisme plam1 dogrultusunda, kurum miduri
seviyesindeki  dis  paydaslarla bir istisare toplantisi
diizenlenmistir.

—

-

l Kurumssa)

Tarih
ce St"-Planm

Deé&ﬂen

&
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Sekil 2: Durum Analizi Semasi

irilmeg;
| Mevz“at
Analizi
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Kurumsal Tarihge
Eceabat'ta Cumhuriyet’in ilar ile birlikte Milli Egitim Tegkilatinin kurulmasiyla Ilkokullarin st kurulusu olan ilkogretim
Miidirliigi faaliyete gecmistir. llkogretim Midiirligii olarak 1984 yilina kadar gorevini stirdiirmiistiir.

3.12.1983 Tarihinde 179 sayil1 K.H.K. ile Bakanligimiz Merkez, Tasra ve Yurtdis: Tegkilat: yeniden diizenlenmis, ilcelerde Milli
Egitim Miudirliikleri ihdas edilmistir. Gegis donemi 1985 yili Mart ayinda tamamlanmistir. Bu tarihten itibaren Hkégretim
Midurliigii gorev ve fonksiyonlarinin son bulmasiyla Milli Egitim Bakanliginin Tlce genelindeki tist kurulusu olarak Tlce Milli Egitim
Midurligi faaliyetine baslamistir.

Tlge Milli Egitim Mudiirliigiinde 2 (iki) Sube Miidiird, 2 (iki) Sef, 3 (Uc) Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni, 4 (dért) Memur, 1
(bir) Sofor, 1 (bir) Yardimci Hizmetler Personeli gorev yapmaktadir.

llge Milli Egitim Miudirliigi Halk Egitimi Merkezi binasinda bulunan alti odada gagdas teknolojinin biitiin imkanlarmi
kullanarak Eceabat ilcesinde hizmet vermektedir.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Milli Egitim Bakanlig1, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarii olusturarak, stratejik amagclarini ve o6lctilebilir hedeflerini saptayarak, performanslarin1 6nceden belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda 6lgerek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime: yontemlerle hazirlanan
2015-2019 stratejik planin1 kamuoyu ile paylasmis ve basariyla uygulanmistir.

Midurliigtimiiz Stratejik Plani ile kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in biitceleri ile program ve
proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmustir.

Stratejik Plamimiz, Bakanligimizin belirledigi temalar dogrultusunda Egitim Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin
Artirilmasi, Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi basliklarinda 3 tema etrafinda kurgulanmaistir.

e Egitim Ogretime Erigim temasinda 1 amag 1 hedef, 11 performans gostergesi

e Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi temasinda 1 amag 3 hedef, 23 performans gostergesi (1.Hedef 15 gosterge 2.hedef 4
gosterge 3. Hedef 4 gosterge)

e Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temasinda 1 amag 3 hedef ve 28 performans gostergesi (1.hedef 9 gosterge 2.hedef 12
gosterge 3.hedef 7 gosterge) bulunmaktadir.

2015-2019 Stratejik Plan doneminde ilgili yillarin performans programlar: ve faaliyet raporlarini hazirlanmistir. Yapilan izleme
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degerlendirmeler neticesinde ulasilmayan hedeflerle ilgili arastirmalar yapilmis ve hedefe ulasmak icin farkli faaliyetler
diizenlenmistir.

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslar1 tamamlama oran1 %83’ten %85’e ytikselmistir. Ortadgretimde ¢rgiin egitim disina
cikan dgrenci orani %14’ten %10’a diigmdistiir. ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil okul éncesi egitim almis olanlarin
orani %88 den %89 a yiikselmistir. Net okullasma orani ilkokul ve ortaokulda %100 olarak korunurken ortadgretimde %81’den %90’a
cikmugtir. Ucretli 6gretmen sayisinin toplam dgretmen sayisina orant %4ten %1’e diismiistiir.

Mevzuat Analizi

Eceabat Ilce Milli Egitim Mudirlugt, Ttirkiye Cumhuriyeti Devleti yapist icinde Milli Egitim Bakanliginin tasra teskilatinda
yer alan bir kurumdur. Mudiirltigtimiiztin sorumluluklar:1 basta T.C. Anayasas1 olmak tizere 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu
ve 652 sayilh Milli Egitim Bakanhigmimn Tegskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK hiikiimlerine dayanilarak belirlenmistir. Anayasa
dogrultusunda olusturulmus bir yapiya sahip olan Miudurlugimiiz, Milli Egitim Bakanliginin tasra teskilatindaki gorevlerin
yurittlmesi, devletin politikalariin valilik makamina bagh olarak gerceklestirilmesinden sorumludur. Bu baglamda Mudiirligumiiz
devletin ve hiikiimet ile bakanliklarin temsilcisi konumunda bulunan Kaymakamlik Makamina kars1 birinci derecede sorumludur.
Eceabat ilce Milli Egitim Midirligi'ntin gorevleri; kendisine bagl birimleri izleme, degerlendirme ve gelistirme yoniiyle
sorumluluklar: Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiitkmiinde Kararname ve Milli Egitim Bakanlig: Il
ve Ilge Milli Egitim Mudiirliikleri Yonetmeligi'nde tamimlanmustir. flce Milli Egitim Mudiirligi faaliyetlerini, Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasanin 10., 24., 42. ve 62. Maddeleri, MEB Kanunlar1 (430, 222, 1739...), KH.K, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Bakanlar Kurulu
Karari, Teblig, Usul ve Esaslar, Genelgeler ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 3. ve 9. maddesi hiiktimleri
kapsaminda yiirtitmektedir.

Milli Egitim Bakanligi 11 ve ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi esaslarina gore Milli Egitim Mid{irligiin baslica gorev
ve sorumluluklari;

1. Bakanhigin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek,
denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek ve bu gorevlerini ilge yoneticileri arasinda yapacaklari is
boltimii cercevesinde yiirtitmek.

2. Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yontinden

gelistiren ve insan haklarma dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi
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ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak; egitim ve 6gretim programlarmi uygulamak; 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve
ogretim hizmetlerini bu gercevede ytiriitmek ve denetlemek.

3. Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede yararlanabilmesini teminat altina
alan politika ve stratejiler uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine etmek.

4. Tum bireyleri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere,
hiir ve bilimsel diistinme gticiine, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma
kars1 sorumluluk duyan, yapici, yaratict ve verimli kisiler olarak yetistirmek.

5. Tim bireylerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is gorme aliskanlig:
kazandirmak suretiyle hayata hazirlanmalarmi ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir
meslek sahibi olmalarini saglamak.

6. Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini yayginlastiracak politika
ve stratejiler uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

7. Ogzel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve 6gretim programlarini uygulamak ve
uygulanmasini koordine etmek.

8. Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve calisanlar icin belirlenen performans olctitlerinin uygulanmasini, 6gretim
materyallerinin kullanimini, egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini, 6gretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirilmesini
saglamak.

9. Vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin
belirlenmesi, is ve karar stireclerinin olusturulmasi, biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasimi saglayarak kamu kaynaklarini etkin
yonetmek.

10. Egitim ogretim hizmetlerini sunarken; kalkinma planlar1 ve programlarda yeralan politika ve hedefler dogrultusunda
kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli bir sekilde kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak.

11. Her derece ve tiirdeki egitim kurumlarma ait bina ve tesislerin, ¢evrenin ihtiyaglarina ve uygulanacak programlarin
ozelliklerine gore yapilmasi ve donatilmasini saglayarak egitim arag ve gereclerini, gelisen egitim teknolojisine ve program ve
metotlara uygun olarak ilgililerin yararlanmasina sunmak.

12. Milli egitim miidirliikleri; temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din 6gretimi, 6zel egitim ve rehberlik, hayat
boyu 6grenme, 6zel 6gretim kurumlari, bilgi islem ve egitim teknolojileri, 6l¢me, degerlendirme ve smav, ytiksekogretim ve yurt disi
egitim, strateji gelistirme, insaat ve emlak, insan kaynaklar: yonetimi ve destek hizmetlerini dogrudan milli egitim miidiiriine bagh

birimler/btirolar eliyle ytrtittirler.
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Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Bakanligma gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi icin ttim {ist politika belgeleri
ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede MEB 2019-2023 Stratejik Plani'nin stratejik
amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmigtir. Ust politika belgelerinde yer
almayan ancak Bakanligin durum analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara gelecege yonelim boliimiinde yer verilmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak tizere tist politika belgeleri temel tist politika belgeleri ve diger
iist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri Tablo 3 ile stratejik plan iligkisinin kurulmasi amaciyla
tist politika belgeleri analiz tablosu Hata! Bagvuru kaynag1 bulunamadi. olusturulmustur.

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1 TR22 2014-2023 Bolge Plam

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporu
Orta Vadeli Mali Planlar Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1 (2015-2018)

2019 Yili Cumhurbagkanligi Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)

Cumhurbaskanlig1 Yiiz Giinliik Icraat Programi Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)

Milli Egitim Bakanligi 2023 Egitim Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)
Canakkale MEB 2019-2023 Stratejik Plam Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Sura Kararlar MEB Kalite Cergevesi Gostergeleri

Milli Egitim Kalite Cergevesi Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ilerleme Raporlar1 ~ Giiney Marmara Kalkinma Ajansi Stratejik Plan1 2017-2021

Avrupa 2020 Stratejisi
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Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2019-2023 Stratejik Plan hazirlik stirecinde Mud{irltigtimiiztin faaliyet alanlar1 ve sundugu hizmetlerin belirlenmesine yonelik
calismalar yapilmistir. Subelerle yapilan yazismalar ve mevzuat analizi dogrultusunda, Milli Egitim Bakanlig: 11 ve flce Milli Egitim
Midurliikleri Yonetmeligi, Kamu Hizmet Standartlar: ve Standart Dosya Plani incelemeleri sonucunda elde edilen ve 8 Faaliyet Alan1
altinda gruplandirilan hizmetlerimiz asagida verilmistir.

Tablo 4: Gruplandirilmis Kamu Hizmet Standartlar:

Faaliyet Alan1 | Uriin ve Hizmetler
1. Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi
2. Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarinda devam ve tamamlama oranlarinin artirilmast
3. Ogrenci bagarisini artirmaya yo6nelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
4. Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin saglanmasi
5. llgemizde gecici koruma altinda bulunan yabancilarmn c¢ocuklarinin egitim ve dgretime erisim imkanlarimim
artirilmasi
6. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin dtizenlenmesi
,g 7. Yabanc dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin ytrtitiilmesi
)%’D 8. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ytir{ittilmesi
Q 9. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytirtitiilmesi
> 10. Psiko sosyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
-5 11. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iligkin is ve islemlerin yiirtitiilmesi
;_%D 12. Ogrenci akademik basar1 ve 6grenme kazanimlarinin seviyesi artirilmasi
13. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin ytirtitiilmesi
14. Egitim ve istihdam iliskisini giiclendirecek politika ve stratejilerin uygulanmas: ve izlenmesi
15. Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir rehberlik
yapilmasi
16. Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiilttirtint
gliclendiren egitimde adalet temelli yaklastm modeli ile ilgili uygulamalarin Ilcemiz ¢apmda daha da
gelistirilmesi
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Egitim ve Ogretim

17. Ulkemizin kalkinmasinda o6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli ©grencilerimiz,
akranlarindan ayristirmadan dogalarma uygun bir egitim yontemi ile desteklenmesi

18. (")grencilerin yas, okul tiirti ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil
yeterlilikleri sistemi ile ilgili uygulamalarin takip edilmesi

19. Erken gocukluk egitiminin niteligi ve yayginliginin artirilmasi

20. Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini énemseyen ve bilgiden ¢ok
gorgiiyti temele alan bir temel egitim yapisina gegilmesi ile ilgili calismalarin takip edilmesi ve
uygulamalarin yapilmasi

21. Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak ogrenciler
yetistiren bir yapiya kavusturulmasi ile ilgili yapisal degisikliklerin takip edilmesi ve uygulamaya gecilmesi

22. Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve
sosyal bilimler liselerinin niteligi giiclendirilmesi icin gerekli altyapi ¢alismalarmin takip edilmesi ve
desteklenmesi

23. Orgiin egitim icinde din egitimini kurumsallastirmak igin kurulmus olan imam hatip okullarinin niteligi
artirilmasina yonelik ¢alismalarin takip edilmesi ve gelistirilen modellerin uygulanmasi

24. Sektor talepleri ile diinyadaki degisimi dikkate alan esnek ve modiiler bir egitim 6gretim yapisiyla
Tirkiye'nin ihtiya¢ duydugu nitelikli aranan eleman ihtiyacinin karsilanmasia yonelik gelistirilen
politikalarin takip edilmesi ve uygulanmasi

25. Bireylerin is ve yasam Kkalitelerini ytikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenmeye katillm ve tamamlama
oranlar1 artirilmasi

26. Okul gelistirme amach rehberlik boyutunu ©ne c¢ikaracak sekilde yeniden yapilandirilacak teftis ve
kurumsal rehberlik sisteminin takip edilmesi ve uygulamalariin hayata gegirilmesi
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1. Miize ve yayn faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin ytir{ittilmesi
" 2. Okuma kilttrtintin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin ytirtitiilmesi
% 3. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin|
L diizenlenmesi ve katilimun artirilmast
= = 4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi dtizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
w 2 katilimlarinin saglanmasi
EJ\ ‘TE 5. Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim tirtinlerinin kullanilmasina yonelik
g E: calismalarin yirtittilmesi
§' £ 6. Yaygin egitim ve 6gretime yonelik olarak bilgi ve iletisim teknolojilerine dayal1 programlarin takip edilmesi
- 8, 7. Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin ttim ilcemiz capinda etkin ve yaygin bicimde kullanilmasini ve her|
g & ogrencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin saglanmasi
é 8. Egitim ve ogretim alaninda tilkemizle dil, tarih veya kiiltiir birligi bulunan {ilke ve topluluklar ile diger|
& tilkelerle isbirligine yonelik diizenlenen faaliyetlere katilimin desteklenmesi ve artirilmasi
9. Sporcu 6grencilere yonelik hizmetlerin planlanmasi
1. Uluslararas: degerlendirmelere iliskin is ve islemlerin ilgemiz ¢apinda ytiriittilmesi
2. Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme, karsilastirma ile ilgili planlanan smnavlarinn
uygulanmasi
OE) 3. Uluslararas: standartlar gozetilerek tiim okullarimiz i¢in destekleyici nitelikte olacak bir 6zel 6gretim yapisinal
k= gecilmesi ile ilgili stratejilerin takip edilmesi, izlenmesi ve 6nerilerin iletilmesi
"é 4. Olgme ve degerlendirme teknikleri iizerine yapilan arastirma sonuglariin degerlendirilmesi ve ilge genelinde
= duyurulmas
%D 5. Gerekli durumlarda olusturulacak basvuru merkezleri ve sinav koordinatorliiklerinin koordinasyonunu
A saglanmasi, sinavlarda gorev alacak personelin belirlenmesi
S 6. Yapilan smavlarin sonuglarin1 degerlendirmek suretiyle egitim politikalarmin olusturulmas: ve gelistirilmesi
°é amaciyla ilgili hizmet birimlerine saglanan veri desteginin takip edilmesi ve ilgemiz adina analiz edilerek
- sonuglarin degerlendirilmesi.
O 7. Kamu kurum ve kuruluslar: ile 6zel hukuk tiizel kisileri tarafindan talep edilen meslege giris, yeterlilik,
gorevde yiikselme ve benzeri sinav hizmetlerinin ytirtitilmesi
8. Sinavlara iliskin degerlendirme ve sonug belgelerinin diizenlenmesi ile itirazlarin incelenmesi
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Midirligtimiiz insan kaynaklarinin yonetsel yapisinin giiclendirilmesi

2. Ogretmenlik meslegine yonelik belirlenen genel ve 6zel alan yeterliliklerinin takip edilmesi ve uygulamalar il¢
‘2 ilgili olarak
= 3. Bakanlikca verilecek gorevlerin ilcemiz ¢apinda ytiriitiilmesi
S 4. Egitim ve 6gretim kurumlar1 yoneticilerinin niteliginin artirilmasina yonelik calismalarin stirdtirtilmesi
f 5. Ogretmen ve okul yoneticililerinin gelisimlerinin desteklenmesi
E 6. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin ytiriitiilmesi
o 7. Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliik islemlerinin ytrtittilmesi
E, 8. Personelinin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zliik islemlerini ytrtittilmesi
N/ 9. Miudurlugiin personel politikasi ve planlamasi ile personel sisteminin gelistirilmesi konusunda ¢alismalar
g yapilmasi ve tekliflerde bulunulmasi
;é 10. Mudirlugiin 6gretmenler disindaki personeli i¢in egitim planinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi
11. Egitim faaliyetleri ile ilgili dokiimantasyon ve arsiv hizmetlerinin ytir{ittilmesi
1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin ytirtitiilmesi
3. Yurtici ve yurt disinda egitim ve 6gretim siireclerine iliskin gelismelerin takip edilmesi
-% 4. Ogrenci ve ogretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri igin gerekli is ve
& islemlerin yiiriitiilmesi
OEF 5 5. Ogrencilerimizin her diizeyde yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin etkin bir 6lgme ve
R= degerlendirme sistemi kurulmasina yonelik calismalarin takip edilmesi ve ilcemiz nezdinde gerekli
@ & uygulamalarin ytirtitiilmesi
8 "é' 6. Stratejik plan, faaliyet raporu ve performans programinin hazirlanmasi ve uygulanmasinin saglanmasi
< ™ 7. Hizmetlerin etkinligi ile vatandas ve calisan memnuniyetine yonelik arastirma ve analizler yapilmasi
é S 8. Egitime iliskin projeler hazirlanmasi ve yturtitiilmesi
-'én 9. llge milli egitim middirliikleri ile egitim kurumlarmin proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini gelistirici
i
<

calismalar yapilmasi
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Yonetim ve Denetim

PN D=

10.

11.

Egitim ve 6gretime yonelik belirlen tist politikalarin uygulanmasi ve sonuglarinin degerlendirilmesi
[statistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlanmasi

Avrupa Birligi egitim ve 6gretim miiktesebatina uyum calismalarmin ytirtitiilmesi

Ulusal plan ve programlarla Miidiirltige verilen gorevlerin yiirtitiilmesi

Midirligiin gorev alanlarina iliskin hukuksal is ve islemlerin ytirtitiilmesi

Yatirim programlarimin hazirlanmasi ve izlenmesi, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin ytirtitiilmesi
Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin ytirtitiilmesi

Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek, vakiflar ile gercek ve tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt,
pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili is ve islemlerin belirlenen|
esaslara gore ytrttiilmesi
Midurliigtimtiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis ve onerilere iliskin islemlerin
ytrutiilmesi
Yonetim ve ogrenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayalj
yonetim yapisina gecilmesi stirecinde mudirltigtimiiz capinda gerekli hazirliklarin tamamlanmasi, ilgili
uygulamalarin hayata gegcirilmesi
Egitimin niteliginin artirilmas1 ve okullarda planli yonetim anlayisinin yerlesmesi amaciyla diizenlenecek]
modelin ilcemiz biinyesinde ytirtitiilmesi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve 6nerilerin tist makamlara iletilmesi
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1. Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalar1 icin yenilik¢i ¢oztimler hedefleyen proje ve
arastirmalara iliskin is ve islemlerin ytirtitilmesi
2. lligili birimler ile is birligi iginde proje ve arastirma sonuglarinin yeni uygulamalara yon vererek stirdiiriilebilir]
is stireclerine dontistimiintin saglanmasi
'5 3. Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemlerin ytirtittilmesi
= 4. Egitim bilisim aginin isletilmesi ve gelistirilmesi, erisim ve paylasim yetkilerinin yonetilmesi
= 5. Egitim materyalleri ve e-igerik projelerinin incelenmesi ve degerlendirilmesi
E 6. Egitim teknolojileriyle ilgili bitce ve yatirim planlamalarinin yapilmasi
& 7. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmasi
g 8. Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemlerin ytrtittilmesi
= 9. Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve islemlerin ytirtittilmesi
o 10. Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglanmasi ve isletiminin yapilmasi
2 11. Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemlerin yurutiilmesi
g 12. Cagri1 sistemleri kurulmasina ve isletilmesine iliskin is ve islemlerinin ytirtitiilmesi
:m 13. Ag yonetim, bilgi ve sistem giivenligi, internet hizmetleri ve teknik destek konularinda hizmet sunulmasi
To 14. Ileri egitim teknolojileri ve arastirma, yenilik ve gelistirme, egitim bilisim sistemleri, egitim yayinlar1 ve icerik
E yonetimi ve iletisim alanlarinda hizmet verilmesi
15. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik calismalarin ytrtittilmesi
16. Ogrenme siireglerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli dontisiim ile iilkemizin her yerinde yasayan
ogrenci ve Ogretmenlerimizin esit 0grenme ve Ogretme firsatlarim1 yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif
duvarlarii agsmasi saglanmasi
. 1. Mti'd.iirltig.umtiz birimlerinin ¢alisma ortamlar: is saglig1 ve giivenligi olctitlerine ve ihtiyaglara uygun hale
= getirilmesi
° 2. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait
§ e, kontrol, koordinasyon ve mimari proje ¢alismalarimin ytirtitiilmesi
= f% 3. Tasiur ve tasinmazlara iliskin is ve islemlerin ytiriitiilmesi
Y < 4. Egitim ve Ogretim ortamlarmin belirlenen standartlara uygunlugunun saglanmasi, okul binalarimin
= laboratuar, spor salonu, yesil alan vb. imkéanlarinin artirilmasina yonelik calismalarin yapilmas:
..E 5. Okul binalarinin laboratuvar, spor salonu ve yesil alan vb. gibi imkanlarimin niteliginin artirilmasi
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(o)

. Kamulastirma yoluyla arsa temini

Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi
Egitim ve Ogretim teknolojilerinin 6grenme stireclerinde etkin kullanilmasina yo6nelik calismalarmin]
ytrutiilmesi

9. Ogrencilerimizin hizh bir sekilde alaninda istihdam edilebilmesine yonelik proje ve faaliyetlerinin artirilmast
10. Ozel okullarin tegviki ile ilgili is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

11. Genel evrak, arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve yiiriitiilmesi

12. Sivil savunma hizmetlerinin planlanmasi ve ytiriittilmesi

13. Ders kitaplari ile ders ve laboratuar arag ve gereglerinin ve donatim ihtiyaglariin temin edilmesi

14. Ihale edilen yatirimlarim izlenmesi, planlanan siire igerisinde hizmete sunulmalarinin saglanmasi

15. Onarimlara iliskin is ve islemleri ytirtitiilmesi

® N

Fiziki ve Teknolojik Altyap1

Ayrica Bakanligimizin kurulus kanunu niteliginde olan 10.07.2018 tarihli ve 30474 say1l1 Resmi Gazete’de yayimlanarak
yurirlige giren Cumhurbaskanlig: Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi'ne gore Milli Egitim Bakanlig1 ve bagh tasra
teskilatlar: olan flce Milli Egitim Miuidiirliikleri faaliyet alanlar1 birimler bazinda belirtilmistir.
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Paydas Analizi

Stratejik Planin temel unsurlarindan biri katilimciliktir. Paydas analizinin yapilmasinda; katihmciligin saglanabilmesi igin
Kurumumuzun etkilesim icinde bulundugu dis ve i¢ paydaslarin gorisleri toplanti, miilakat ile alinmistir. Gortisme sonuglarina gore
paydas beklentilerinin analizi yapilmistir. Analizler gelecege yonelim boliimlerine dayanak olarak kullanilmustir.

Paydas analizinde amac¢ hazirlanan stratejik plani1 ve hizmetleri yararlanicilarin beklentileri dogrultusunda ve mevzuata
uygun olarak hazirlamak, stratejik plan hazirliklarinda vatandas odaklilig1 saglamak ve katilimcilik ile hesap verme sorumlulugunu
ortaya koymaktir.

Stratejik Planlamanin temel unsurlarindan biri katilmeciliktir. Kurulusun etkilesim icinde oldugu taraflarin goriislerinin
dikkate alinmasi, stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansini artiracaktir. Diger yandan, kamu hizmetlerinin
yararlanici ihtiyaglari dogrultusunda sekillendirilebilmesi igin yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum
analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Paydaslar, kurulusun {iirtin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yénde
etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar ile yararlanicilar olarak
smiflandirilabilir. Paydas analizi ile planlama stirecinin ilk asamalarinda paydaslarla etkili bir iletisim kurularak bu kesimlerin;

. llgi ve katkisinin saglanmasi,

. Paydaslarin goriis ve beklentilerinin tespit edilmesi, kurulusun faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesine
engel olusturabilecek unsurlarin saptanmasi ve bunlarin giderilmesi icin stratejiler olusturulmasi,

. Paydaslarin birbirleriyle olan iliskilerinin ve olas1 ¢ikar ¢atismalarinin tespiti,

. Paydaslarin kurulus hakkindaki goriislerinin alinmasiyla kurulusun gticlii ve zayif yonleri hakkinda fikir edinilmesi,

Paydaslarin hangi asamada katk: saglayacaginin tespit edilmesi, paydaslarin gortis, 6neri ve beklentilerinin stratejik planlama
stirecine dahil edilmesi amaclanir.

Yukarida verilen bilgiler dahilinde Mudiirltigtimiiziin faaliyet ve hizmetleriyle ilgisi olan, Midtirligimiizden dogrudan ya da
dolayli; olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya Miiduirligtimiizii etkileyen kisi, grup ve kurumlar tespit edilmistir. Tespitten
sonra gruplandirma yapilmistir. Gruplandirilan paydaslar etki-onem matrisine gore degerlendirilerek 6nceliklendirilmistir.
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Kurulus Ici Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi
Kurulus ici analiz; kurulusun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, kendi i¢ ortamindan kaynaklanan ve kurulusun
kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek gticlii ve zayif yonlerin belirlenmesi ve degerlendirilmesidir.

Giglu yonler, kurulusun amaglarima ulasmasi icin yararlanabilecegi olumlu hususlardir. Zayif yonler ise kurulusun basarili
olmasina engel teskil edebilecek eksiklikler, diger bir ifadeyle asilmasi gereken olumsuz hususlardir.

Kurulus ic¢i analiz calismalar1 kapsaminda Mudirlugtimiiziin teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik dtizeyi, mali
kaynaklar1 ve istatistiki verileri hakkinda bilgi toplanmis ve bu bilgiler degerlendirilerek sonuclara ulasilmistir. Sonuglar analiz
edilerek Midirltigtimiiziin guclii ve zayif yonleri ortaya konmustur

Politik
Etmenler

Ekonomik

Kurumsal Etmenler

Yapi |

Mali insan

Kaynaklar Kaynaklan

B | Teknolojik Kurum .
Kaynaklar | Kiiltiir

Legal / Yasal ‘

Sosyo-Kiiltiirel

Etmenler

Etmenler
Teknolojik
Etmenler
Sekil 3: Kurum I¢i ve Dis1 Analiz
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Teskilat Yapisi

Midirlagimiiz 652 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ve Milli Egitim Bakanlig Il ve ilce Milli Egitim Midrliikleri
Yonetmeligi dogrultusunda yeniden yapilandirilmistir.

Hizmet birimleri alfabe sirasina gore asagida belirtilmistir:

1.

X e NSk e

g Gt
N oUW N RO

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Sube Mudiirligii
Destek Hizmetleri Sube Miidurliigii

Din Ogretimi Hizmetleri Sube Miidiirliigii

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Sube Miuidiirliigi

Hukuk Hizmetleri Subesi

[nsan Kaynaklar1 Hizmetleri Sube Muidiirligii

Insaat ve Emlak Hizmetleri Sube Mudiirliga

Isyeri Saglik ve Giivenlik Birimi

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Sube Mudiirltigii

Orta Ogretim Hizmetleri Sube Muidiirligii

. Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Sube Mudiirliigii

Ozel Biiro

. Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Muid{irligii
. Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Sube Miidiirliigii
. Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Mudtirlugii

. Sivil Savunma

. Temel Egitim Hizmetleri Sube Midirlugi

. Yiiksek Ogretim ve Yurt Dig1 Egitim Hizmetleri Sube Mudiirliigi
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Sezai Turna

ilce Milli Egitim

Muadira

Remzi ALTIN
Sube Mudiri

Suna POYRAZ
DURMAZ

Mesut OZDEN
V.H.K.I.

Pinar BAYRAK

Memur

Mehmet SOYLER
V.H.K.I.

Nurgiil UZUNBOY

Memur

Nagihan BECERIK
V.H.K.I.

Hasan TURKOGLU

Memur

Mehmet AKCA
Sube Mudiri

Glindliz KIRBAS

Mert RENCBER

Memur

Firat KURU

Memur

Ahmet ERCAN

Sofor

Yakup TANRIKULU

Memur

Songiil GUL

Memur

Sekil 4: Eceabat flce Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Semasi
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Insan Kaynaklar1

Eceabat Ilce Milli Egitim Mudirlugt 122 calisaniyla hizmet vermektedir. Calisanlarin dagilimi asagida gosterilmistir.

Tablo 5: Milli Egitim Miidiirliigii Calisanlarinin Egitim Diizeyi ve Cinsiyet Bilgilerine Gore Dagilimi (Aralik 2018)

Enstitii-On

Doktora Yiiksek Lisans Lisans . Lise ve Alti
Lisans
s |x | 2|l=s|x|2|s|x|2|=s|x|2|=|x| 5 |Toram
3| £ 3|3 | £|3|35|2|2|g|¢|2|3)|¢8)|3
4 w (o) N4 w o 4 w (o) N4 w o £ w o
= = = = =
_ Personel 1 1 2 1 4 5 1 1 3 6 9 16
llge Milli Egitim Mudurliga -
Ogretmen 2 2 4 2 6 8
Personel 1 1 2 2
Temel Egitim Sube Miid. -
Ogretmen 3 1 4 34 | 16 | 50 1 1 51
Personel 2 2 2
Ortadgretim Sube Mud. »
Ogretmen 3 3 6 4 7 11 11
i Personel
Din Ogretim Sube Mud. -
Ogretmen
. Personel 1 1 2 2
Hayat Boyu Ogrenme Sube Md. -
Ogretmen 1 1 4 3 7 2 2 10
Personel
Mesleki ve Teknik Egitim Sube -
MUdeIUgU Oéretmen 1 1 1 1 2
TOPLAM 16 80 4 15 115
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Teknolojik Kaynaklar

Egitimde yeni teknolojilerin kullanilmasi ve yayginlastirilmasina yonelik olarak biitiin okullarin internet erisimine kavusmas,
bilisim teknolojileri simiflarmin yayginlastirilmasi, bir bilgisayara diisen 6grenci sayisi gostergesinin hizla iyilestirilmesi, bilgi caginda
egitim gereklerinin yerine getirilmesine yonelik kampanyalarin ytrtitiilmesi olumlu gelismelerdir. Donanim kadar 6nemli olan
yazilmlarin da hizla devreye konulmasi elbette kacinilmazdir. Ilge Milli Egitim Mudirligiimiiz; 6grenci kaydi, dgrenci nakli,
personel atamasi, personel nakli, her tiirlii sitnav basvuru ve sonug bildirimi, yazili iletisim, seminer ve kurs basvurulari, personel
ozliik dosyalari, kurum tanitimlari, onarim basvurular1 kitap ihtiyacinin belirlenmesi, her tirlt egitim aract ve donatiminin
envanterinin c¢ikarilmasi, bilgi edinme ve bilgisayar destekli egitimde Bakanligimizin alt yapisin1 kullanmaktadir. Bunlarin yani sira
kurumlarin fiziki kapasiteleri ve alt yap1 durumlar1 vb. alanlardaki is ve islemlerin baslatilmasi, yiirtitiilmesi ve sonuclandirilmasi
islemleri Bakanligimiz tarafindan hazirlanan yazilimlar araciligi ile internet tizerinden ytriitiilmektedir. Egitim kurumlarinda da
bilgisayar ve bilgi teknolojilerinden azami olctide yararlanilmas: icin, projeksiyon makinesi ve diger teknolojik arac gerecler
saglanmistir.

Tablo 6: Eceabat Ilgesi Egitim Kurumlar Bilgi Teknolojileri Kaynak Durumu

Bilgi Teknolojileri Kaynak Durumu

CANAKKALE
(ECEABAT) Diziistii
Bilgisayar Bil Yazic Tarayici Yansitict  Akilli Tahta
TOPLAM 85 3 35 5 5 33
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Mali Kaynaklar

Midirltigtimiiz buitcesi, merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, egitime katki pay1 gelirleri, hayirseverler ve ozel
kurumlarin bagislar1 ile okul-aile birligi gelirlerinden olugsmaktadir. Ilgemiz kaynak imkanlarini etkin ve verimli bir sekilde
kullanilmaktadir. Kaynaklar 6grencilere doniik harcanmakta ve egitimde kaliteyi arttirilmas: hedeflenmektedir.

Tablo 7: Yillara Gore Tahmini Tahsis Edilecek Odenek Tablosu

Yillara Gore Tahmini Tahsis Edilecek Odenek Tablosu

ODENEKLER 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Odenek Miktar 8.731.834,26 10.322.860,60 | 12.200.000,00 |14.550.000,00 |17.500.000,00 | 21.000.000,00

Tablo 8: Yillara Gore Tahsis Edilen Odenek Tablosu

Yillara Gore Tahsis Edilen Odenek Tablosu

ODENEKLER 2015 2016 2017 2018 2019
v 10.557.860,60

Gelen Odenek Miktari 4.779.431,68 |7.645.371,40|6.268.559,13 8.731.834,26
10.432.860,60

Cari Giderler Harcama Tutarn | 4.707.388,79 |7.634.786,21|6.234.513,91 8.645.706,84

Okul insaati ve Onarim 125.000,00

Giderleri Harcama Tutar 72.042,89 10.585,19 34.045,22 86.127,42
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PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Milli Egitim Mud{irltigii tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik,
yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmustir.

GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giicli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler )
analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, {istiin ve zayif
yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin cevre sartlartyla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi,
kurum/kurulus basaris1 {iizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde
yorumlanmasi siirecidir. Bu stiregte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin izlenebilecek
stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve
idarenin gticlii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi
bir durum analizi yontemidir.

Bakanhigimizca yapilan GZFT analizinde Bakanligimizin giiclii ve zayif yonleri ile Bakanligimiz icin firsat ve tehdit olarak
degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir. Bu hususlar asagida gosterilmistir.
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Tablo 9: GZFT Analizi

GUCLU YONLER

Okullagsma oranlarimmizin Tiirkiye ortalamasinin {istiinde olmasi,

Derslik basma diisen 6grenci saymuzin Tirkiye ortalamasimin
altinda olmasi,

Ortadgretimde orgiin egitim dismma c¢ikan 6grenci sayisinin az
olmasi,

Erken okul terklerinin, sinif tekrarlar1 ve devamsizliklarin Tuirkiye
geneline gore diistik olmasi,

Okul 6ncesi egitimde okullasma oranimnin yiiksek olmasi,
Ogretmen kadromuzun tecriibeli ve yeterli sayida olmasi,
Okuma-yazma oraninin ytiksek olmasi,

MEB bilisim altyapisinin etkili kullanilmasi,

Bagimlilikla miicadele ¢alismalarinin etkin olarak stirdiirtilmesi,
Hayat Boyu Ogrenmeye katilim oraninin ilgemizde yiiksek olmast,

Canakkale il merkezine en yakin ilce olmasmndan dolay:
ogretmenler tarafindan oncelikle tercih edilen bir ilce olmasi.

Problemlerin c¢oziilmesinde okul kurum ve Ilce Milli Egitim
Midurltgti'ntin is birligi icerisinde, hizli ve etkin ¢oziim
tiretebilmesi.

Okul ve kurumlarimizin ulagim imkaninin iyi olmasi

Sosyal-Kiiltiirel ~Faaliyetlere ¢nem verilmesi. Yarigsmalarin

etkinliklerin diizenlenmesi ve dogru zamanda ddiillendirilmesi.

Bircok alanda yeterli egitim kadromuzun olmasi,
Biitge gelirlerinin etkili ve verimli kullanilmasi,

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve Ogretim stireclerinde
etkin kullanilmasi,

Personelin uyum icinde calismasi, tecriibeli olmasi, yaptig1 ise
hakim olmas;,

Bilimsel, kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet sayisimin ve
faaliyetlere katilim oranminytiiksek olmasi,

Kurumlarimizda giivenlik sorunlarmin yasanmamasi,

Egitim kadrosunun geng ve dinamik olmasi.

Ogretmenlerin mesleki egitiminin yiiksek olmasi

Teknolojik altyapinin giiclii olmasi,

Ogretmenlerin teknolojik gelismelere hizli uyum saglayabilmeleri.

Proje ve benzeri konularda gerekli destegin hizli ve etkin bir
sekilde desteklenmesi.

Egitim- 6gretim agisindan gerekli personelin iilke geneline gore
yeterli olmas.

Fiziki kosullarin ve egitim materyallerinin yeterli miktarda
bulunmasi ve 6deneklerin dogru sekilde kullanilmasi.
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Ilge genelinde tagimali grenci sayisinin fazla olmas,
Velilerin egitime katkisinin yetersiz olmasi,

Ogrencilerin okul disi zamanlarini gegirebilecekleri sosyal ve
sportif faaliyet firsatlarinin yetersiz olmamasi,

Tarihi bir misyona sahip ilgemizin gerek egitim gerek toplumsal
ve sosyal olarak bu misyondan yararlanamamasi,

flgedeki kiiltirel faaliyetlerin gerceklestirilebilecegi kongre veya
seminer salonlarmin yetersiz olmasi,

Okul ve kurumlarda yardimci hizmetler ve memur sayismin
yetersiz olmasmdan kaynaklanan is ytikii,

Is ve islemlerde biirokrasinin fazla olmast,

Kurum kiiltirtintin yeterli diizeyde olmamasi,

Kurumsal basarilarin kamuoyunda yeterince anlatilamamasi,
Rehber 6gretmen sayisinin yetersiz olmasi,
Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine rehberlik  ve

uygun

yonlendirme faaliyetlerinin karsilik bulmamasi,

Personelin hizmet ici egitimlerinin stirekli ve sistematik hale
getirilmemis olmasi,

Ozel egitim d6gretmen sayisinin yetersiz olmasi,

llgemizde gorev yapan oOgretmen ve okul personelinin il
merkezinde ikamet etmesi dolayisiyla gidis-gelis yapmasi,

Calisanlarin ddiillendirilme sistematiginin yetersiz olmasi,
Personelin yabanci dil yeterliliginin diistik olmasi,

Personele yonelik sosyal, kiilttirel, sanatsal etkinliklerin yeterli
diizeyde olmamasi,
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FIRSATLAR

MEB destegine ¢cabuk ve kolay erisim saglanmasi,

Kaymakamligin ve yerel yonetimin egitime verdigi destegin
yiiksek olmasi,

Hiuktimet ve Bakanligimizin dezavantajli bireylere yonelik
iyilestirme politikasinin giiclii olmas1 ve yasal diizenlemelerle
desteklenmesi,

Ozel ogretimi destekleyici tesvik mekanizmalarinin hayata
gecirilmesi,

Tlcemizdeki geng ve dinamik ntifusun fazla olmasi,
Egitim ve 6gretime yonelik tesviklerin her gecen giin artmasi,

Giiney Marmara Kalkinma Ajansi'nin olmasi,

Ilcenin kiiciik olmasi sebebiyle toplumsal iletisimin gti¢lii olmasi.

Ilcede yabanc1 dili ilgede etkin bir sekilde kullanabilme
olanaginin olmasi.

Geng ve nitelikli personelin varligi

Ust politika belgelerinde egitimin éncelikli alan olarak yer almasi
tarihi,

llcemizin kokli  bir gecmise

giizelliklerinden dolay1 turizm bolgesi olmasi

dayanan dogal

llgemizin, il merkezine yakinhigindan dolay1 il igerisinde
ogretmen tercihlerinde 6ncelikli olmasi,

Okul 6ncesinde egitime velilerimizin ilgisinin fazla olmasi,

Ulusal ve Uluslararasi hibe fonlarinin varligs,
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Toplumda maddelere  erisimin

kolaylasmasz,

bagimhlik  yapan

Medya, internet ve iletisim araglarmin 6grenciler tizerindeki
olumsuz etkisi

Ozel sektoriin  egitim yatirimlarmin  yeterli
olmamasi,

diizeyde

llgemizin cografik agidan dagmik olmasi ve koyler
arasindaki sosyo-ekonomik farkliliklar,

Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli
bilgiye ve farkindaliga sahip olmamasi

Sinav merkezli bir egitim anlayismin agirlikli olmas,
Genclerin teknoloji bagimliliginda artis olmas,

Bosanma oraninin ytiksekligi ve bosanmuis aile ¢cocuklarmin
fazla olmasi,

Is ve islemlerde biirokrasinin fazla olmasi

* Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiilttirel
faaliyetlerde bulunma aliskanliginin yetersiz olmasi

= [lgemizde istihdam imkanlarimin yetersizli§i ve sanayinin
yeterince gelismemis olmas,

= [limizin deprem kusaginda yer almasi

* Velinin 8gretmene ve kuruma ¢ok miidahale etmesi,

= Ogretmenlik mesleginin hak ettigi itibar1 kaybetmesi,

= Kaiilttirel ve tarihi miraslarin yeterince sahiplenilmemesi,
* Bazi ailelerin 6grenciye ve okullara kars: ilgisiz olmasi

= Gelir seviyesi diistik olan ailelerin cocuklarmin kiigtik
yaslarda calismaya baslamasi.

= [lge niifusunun alt ve st gelir gruplar1 arasinda belirgin bir
ucurumun olmast. Orta gelir ntifusunun az olmasu.

» Personelin motivasyon eksikligi
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Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlari ¢nceki boltimlerde verilen durum analizi asamalarinda ©ne g¢ikan, durum analizini
ozetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaglar ise bu tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya gikan
ihtiyaclar1 ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir. Asagidaki Hata! Basvuru kaynag1 bulunamadi. durum analizinden
gelecege bakisa gecisi saglayan bir baglant: olarak duistiniilebilir.
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Boliim 3

Gelecege Bakis




Gelecege Bakis

Misyonumuz

“Medeniyetimizin ve insanligin degerleri dogrultusunda, tiim paydaslarla isbirligi yaparak ¢cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislara haiz; mizag, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda, donanimli bireyler yetistiren ve onlar1 gelecege
hazirlayan kaliteli egitim hizmeti sunmak.”

Vizyonumuz

“Ogretilmis insan degil egitilmis insan yetistirmeye odaklanmis bir kurum olmak.”

Temel Degerlerimiz

1. Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarhilik
Analitik ve Bilimsel Bakis
Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik
Kiilttirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
Meslek Etigi ve Mesleki Beceri
Erdemlilik
Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet
Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik
10. Liyakat

o ©® N ok » DN

45



Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Stratejik Amag 1: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Ttim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi,
izlenmesi ve desteklenmesi icin etkin bir 6l¢gme ve degerlendirme sistemi hayata gegirilecektir.

Strateji 1.1.1 - Egitim kalitesinin artirilmasi icin 6lgme ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve yeterlilik temelli
Olcme degerlendirme yapilacaktir.

Strateji 1.1.2 - Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi
artirilacak ve izlenecektir.

Strateji 1.1.3 - Kademeler arasi gecis smnavlarimin egitim sistemi tizerindeki baskisimni azaltmak amacli calismalar
yapilacaktir.

Stratejik Hedef 1.2 Yas, okul tiirti ve programlarina gore gereksinimleri dikkate alan beceri temelli yabanci dil

yeterlilikleri sistemine gegilmesine iliskin etkin calismalar ytirtitiilecektir.

Strateji 1.2.1 - Yabanci dil egitiminin, seviye ve okul tiirlerine gore etkin bir sekilde uygulanmas icin ilcede gerekli
calismalar yapilacaktr.

Strateji 1.2.2 - Yeni kaynaklar ile 6grencilerin ingilizce konusulan diinyay1 deneyimlemesi ve Bakanlikca gelistirilecek
olan dijital igerikleri kullanmalar1 saglanacaktir.

Strateji 1.2.3 - Yabana dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri ytiikseltilecektir.

Stratejik Hedef 1.3 Ogrenme siireclerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli doniistim ile 6grenci ve
ogretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin siif duvarlarmi asmasi saglanacaktir.

Strateji 1.3.1 - Dijital icerik ve becerilerin gelismesi i¢in kurulan ekosistemin kullanimi saglanacaktur.

Strateji 1.3.2 - Dijital becerilerin gelismesi amaciyla icerik gelistirmeye yonelik 6gretmen egitimleri yapilacaktir.
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Stratejik Amac¢ 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim
kilinacaktir.

Stratejik Hedef 2.1 Mudiirluigiimiiziin yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
amaciyla veriye dayali yonetim siireglerine etkinlik kazandirilacaktir.

Strateji 2.1.1 - Danisma hatt1 isleme cevap verme siiresinin kisaltilmasi saglanacaktir.

Strateji 2.1.2 - Milli Egitim Miuidirliigiiniin tiim kararlar: veriye dayal1 héle getirilecek ve biirokratik stire¢ azaltilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2 Ogretmen ve yo6neticilerin mesleki gelisimleri Tiirkiye nin egitim vizyonunu miimkiin kilacak bicimde
cagdas yaklasimlarin gerektirdigi yontem ve tekniklerle desteklenecektir.

Strateji 2.2.1 - Yeniden yapilandirilan mesleki gelisim sistemi ile yonetici ve 6gretmenlerin gelisimleri desteklenecektir.

Strateji 2.2.2 - Mevcut insan kaynaginin etkili sekilde degerlendirilmesi ve objektif bicimde 6diillendirilmesi
saglanacaktir.

Stratejik Amag 3: Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok
boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.1. Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yaygimnlig: artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk
cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Strateji 3.1.1 - Erken cocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.

Strateji 3.1.2 - Okul 6ncesi egitim konusunda diger kurumlarla igbirligi yapilacaktir.

Strateji 3.1.3 - Erken cocukluk egitiminde sartlar1 elverissiz gruplarda egitimin niteligi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 3.2. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel
diistinme, tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri temel egitim uygulamalar1 gerceklestirilerek okullasma oram
artirilacaktir.

Strateji 3.2.1 - Ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlari artirilacak, devamsizlik oranlar1 azaltilacaktir.

Strateji 3.2.2 - [lkokul ve ortaokullar gelisimsel acidan yeniden yapilandirilacak ve tasarim beceri atolyeleri kurulacaktir.
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Stratejik Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Strateji 3.3.1 - Temel egitimde yenilikci uygulamalara imkan saglanacaktir.

Strateji 3.3.2 - Temel egitimde okullar arasi basar1 farkinin azaltilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Stratejik Amac 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir
ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katk:
sunan Ogrenciler yetistirilecektir.

Stratejik Hedef 4.1. Ortaogretime katilim ve tamamlama oranlar: artirilacaktir.

Strateji 4.1.1 - Kiz cocuklari ile 6zel politika gerektiren gruplar basta olmak tizere tiim 6grencilerin ortadgretime
katilimlarinin artirilmasi, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Strateji 4.1.2 - Ogrencilerin ortadgretime katihm ve devamini saglayacak sekilde yatililik imkanlariin kalitesi
iyilestirilecektir.

Stratejik Hedef 4.2. Ortadgretim kurumlarimizi, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktori
olacak dgrenciler yetistiren bir yapiya kavusturulacaktir.

Strateji 4.2.1 - Ogrencilerin ilgi, yetenek ve mizaglarina uygun olarak Bakanlikca tasarlanacak olan program ve ders
cizelgelerinin ortadgretim kurumlarimizda uygulanmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

Strateji 4.2.2 - Ortatgretimde akademik bilginin beceriye doniismesi saglanacaktir.

Strateji 4.2.3 - Ortaogretimde okullar aras1 bagar1 farkinin azaltilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

Stratejik Amac 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimleri desteklenecektir.

Stratejik Hedef 5.1. Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel psikolojik

danigsmanlik ve rehberlik hizmetleri etkin olarak yurtitiilecektir.

Strateji 5.1.1 - Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin tanilamasi ve kendisine uygun egitim hizmetinden yararlanmasi
saglanacaktir.

Stratejik Hedef 5.2. Ozel egitim ihtiyaci olan bireyler, akranlarindan soyutlanmadan ve birlikte yasama kiiltiirtinii
gliclendirerek 6grencilerimize sunulan hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

| Strateji 5.2.1 - Ozel egitim ihtiyac1 olan grencilere yénelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir,
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Stratejik Hedef 5.3. Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz,
akranlarindan ayristirllmadan dogalarma uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Strateji 5.3.1 - Ozel yeteneklilere yonelik kurumsal yap1 ve siireclerin iyilestirilmesi igin ilge diizeyinde calismalar
yapilacaktir.

Strateji 5.3.2 - Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglar1 daha ileri seviyeye taginacaktir.

Strateji 5.3.3 - Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyalleri gelistirilecektir.

Stratejik Amag 6: Mesleki teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri ile toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii
piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde, ihtiya¢ duyulan nitelikli isgiicii ihtiyac1 karsilanarak bireylerin is
ve yasam kaliteleri yiikseltilecektir.

Stratejik Hedef 6.1. Bireylerin is ve yasam kalitelerini ytikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama
oranlar: artirilacaktir.

Strateji 6.1.1 - Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecek ve mesleki ve teknik egitimin
gorinirltigi artirlacaktir.

Strateji 6.1.2 - [lgemizde gecici koruma altinda bulunan gocuklarin egitim ve 6gretime erisim imkanlar1 artirilarak egitim
sistemimize entegrasyonu saglanacaktir.

Stratejik Hedef 6.4. Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katihm ve

tamamlama oranlari artirilacaktir.

Strateji 6.4.1 -Hayat boyu 6grenme programlarmin niteligi gelistirilerek hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama
oranlarinin artirilmasi saglanacaktir.
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Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Stratejik Amag 1: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Tim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her dtizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi
ve desteklenmesi i¢in Bakanlik tarafindan 6lgme ve degerlendirme amaciyla kurulacak olan sistem etkin bir sekilde kullanilacaktr.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi,

Amag 1 beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.
Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemlerinde toplumun ihtiyaclarma ve isgticti
Hedef .1 piyasast ile bilgi caginin gereklerine uygun bigimde yapilan diizenlemelere uyum saglanacaktir.
- ] Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhg | Sikh
PG 1.1.1 Bir Egitim-Ogretim ilkokul %27,2 %30 %40 %50 %60 %70 6 Ay 6 Ay
Doneminde Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif Alanlarda En | Ortaokul 60 % 64 %65 %70 %75 %80 %85 6 Ay 6 Ay
Az Bir Faaliyete Katilan Ogrenci
Oram (%) Y 8 Lise %32,4 %35 %40 %50 %60 %70 6 Ay 6 Ay
) ilkokul 12 13 14 15 17 20 6 Ay 6 Ay
PG 1.1.2 Ogrenci Basina Okunan 20
Kitap Sayisi Ortaokul 5 6 7 8 9 10 6 Ay 6 Ay
Lise 3 4 5 6 8 10 6 Ay 6 Ay
RS2 . YILDA 1 DEFA
Pq 1.1.1‘3 Ortadgretimde Merkezi Sinavla Yerlesen 20 %499 %100 %100 %100 %100 %100 AGUSTOS
Ogrenci Oram (%) AVINDA

Koordinator Birim

Olcme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri, Din Ogretimi Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri
Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi, Ortatgretim Hizmetleri Subesi, Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar: Hizmetleri Subesi, Temel Egitim Hizmetleri
Subesi, Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi, Destek Hizmetleri Subesi, Insaat ve Emlak Hizmetleri

Subesi,
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- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiilttirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin
farklilik gostermesi,
- Ailelerin, ¢ocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

Riskler - Smavla dgrenci alan okul sayisinin artirilmasina iliskin gesitli baskilar,
- Ogrencilerin ve 6gretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 6lgme uygulamalarina aliskin
olmamast.
111 -Egitim kalitesinin artirilmasi i¢in 6l¢me ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve yeterlilik
o temelli 6l¢cme degerlendirme yapilacaktir.
Stratejiler 112 -Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim
o artirilacak ve izlenecektir.
113 - Kademeler arasi gecis sinavlarinin egitim sistemi iizerindeki baskisini azaltmak amacli calismalar
o yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 10.988.177,19
- Ogrencilerin bilimsel, kiilttirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere katiliminin diisiik olmasi,
Tespi - Toplumda akademik basariya ytiksek deger atfedilmesi,
espitler = . o o . . . < . .
- Ogrenciler ve 6gretmenlerin yeterlilik temelli 6l¢cme ve degerlendirme uygulamalar: konusunda yeterli
bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi.
- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,
ihtiyaclar - Smav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak tizere gesitli kurumlarla is birligi yapilmasi,

- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere
katilmasi yoniinde farkindalik ¢calismalari yiiriitiilmesi.

Stratejik Hedef 1.2. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gére gereksinimleri dikkate alarak hazirlanacak beceri temelli
yabanci dil yeterlilikleri sisteminin uygulanmasi saglanacaktir.

Biittin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi,

Aol beceri, tutum ve davraniglarin kazandirilmasi saglanacaktir.
Hedef 1.2 Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimleri dikkatte alinarak hazirlanacak beceri
) temelli yabanaci dil yeterlilikleri sizteminin uygulanmasi saglanacaktir.

- ] Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhgi | Sikhg
PG 1.2.1 Yabanc: Dil Ortaokul 25 69,16 70 72 75 77 80
Dersi Yilsonu Puan 6 Ay 6 Ay
Ortalamasi Lise 25 65,04 68 71 74 77 80

Koordinator Birim

Temel Egitim Hizleri Birimi/Ortaogretim Hizmetleri Subesi/ Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Subesi, Din Ogretimi Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu
Ogrenme Hizmetleri Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar: Hizmetleri Subesi, Temel Egitim Hizmetleri Subesi,

Riskler

- Yabanc dil egitimine iligskin farkindaligin yeterli olmamasi,
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- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,
- Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yiiksek olmasi,
- Yabancai dil egitimine iligkin dijital iceriklerin teminine yonelik maliyetlerin yiiksek olmasu.

Stratejiler S.1.2.1

- Yabana dil egitiminin, seviye ve okul tiirlerine gore etkin bir sekilde uygulanmasi igin ilgede
gerekli calismalar yapilacaktr.

S.1.2.2

-Yeni kaynaklar ile 6grencilerin Ingilizce kullanilan diinyay1 deneyimlemesi saglanacak ve dijital
icerikler gelistirilecektir.

S.1.2.3

-Yabanci dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri yiikseltilecektir.

Maliyet Tahmini

10.490.987,32

Tespitler

- Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasim saglayan disiplinler aras1 bir
yaklasimin olmamasi,

- Yabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklar: ile 6gretim kademeleri ve okul tiirlerini dikkate
almayan tek tip bir yaklasimla yapilmasi,

- Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve platformlarin yetersiz olmas,

- Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin ve paydaslarla is birliginin
yetersiz olmasi,

- Yabanci dil 6gretmenlerinin segiminde 6gretmenlerin ¢ok yonlii dil becerilerinin ol¢iilmemesi ve
bunlarin dikkate alinmamasi.

ihtiyaclar

- Yabanc dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen egitimlerinin yapilmasi,
- Yabanc dil egitimine yonelik dijital iceriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmasi,

- Ogretmenlere yurtdisi deneyim firsatlarinin saglanmas.

Stratejik Hedef 1.3. Ogrenme siireclerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli doniisiim ile 6grenci ve gretmenlerimizin esit
Ogrenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini agmasi saglanacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi,

Aol beceri, tutum ve davraniglarin kazandirilmasi saglanacaktir.
Ogrenme siireglerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniistim ile 6grenci ve
Hedef 1.3 dgretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarinm yakalamalar1 ve 6grenmenin simif duvarlarim
asmasi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri E?kfs‘:e(fo;) B]a)selg:fi“? 2019 2020 2021 2022 2023 Iszlllfl?; lst*;fl’l"grl
PG 1.3.1 EBA Ders Ogrenci 1167 1250 1350 1500 1650 1800
Portali Aylik Ortalama N 50 6 Ay 6 Ay
Tekil Ziyaretgi Sayisi Ogretmen 3642 3750 3850 4000 4150 4300
et ey Ogrenci 21,56 26 28 30 35 40
Portal Kullanic1 Basina 50 6 Ay 6 Ay
Aylik Ortalama Sistemde B
Kalma Siiresi (DK) Ogretmen 56,08 60 62 64 66 70
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PG 1.3.3 Tasarim-beceri atolyesi sayisi | 25 | 0 | 0 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6Ay | 6Ay

Koordinator Birim Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Subesi

Din Ogretimi Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim

Hizmetleri Subesi, Ortadgretim Hizmetleri Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi, Ozel
Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Subesi, Temel Egitim Hizmetleri Subesi, Insan Kaynaklar1 Hizmetleri
Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler

- Dijital ortamda gocuklar1 ve gencleri olumsuz etkileyen iceriklere iliskin 6nlemlerin yetersizligi,

- Dijital igerik gelistirme egitimlerine katilmasi gereken 6gretmen sayisinin ¢ok olmasi,

- Dijital igerik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢ok hizli olmasindan dolay1 verilecek egitimin iceriginin
giincel tutulmas: gerekliligi.

Riskler

S.1.3.1 - Dijjital icerik ve becerilerin gelismesi i¢in kurulan ekosistemin kullanimi saglanacaktir.

Stratejiler

S.1.3.2 - Dijital becerilerin gelismesi amaciyla icerik gelistirmeye yonelik 6gretmen egitimleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 6.493.468,34

- Ogrencilerin ve aragtirmacilarin kullanacag: dijital igerik arsivinin bulunmamast,

- Guvenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi kavramlarina iliskin toplumsal farkindalik diizeyinin
diisiik olmasi,

- Dijital beceriler konusunda 6gretmenler arasinda farkin yiiksek olmasi

Tespitler

- Egitim djijital arsivinin olusturulmasz icin gerekli altyapi,

- Egitim djijital iceriklerinin gelistirilmesi igin ilgili personelin egitimi,

- Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet igi egitimden gecirilmesi,

- Glivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi konularinda diger kamu kurum ve kuruluslarryla tam
is birligi,

- EBA egitim portalinin kapsam ve iceriginin gelistirilmesi.

Ihtiyaclar

Stratejik Amag 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hikim kilinacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Mudirliigimiiziin yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla
veriye dayal1 yonetim stireclerine etkinlik kazandirilacaktir.

Amac 2 Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir
Miidiirliigimiiziin yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
Hedef 2.1 . o . o
amaciyla veriye dayali yonetim siireglerine etkinlik kazandirilacaktir.
o . Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhin Sikhign
PG 2.1.1 MEB lzam.sma Hatti (4440632) Isleme 40 16,37 16 15 14 12 10 6 Ay 6 Ay
Cevap Verme Siiresi (saat)
PG 2.1.2 Miidiirlik WEB sayfasi ziyaretci sayisi 30 31.009 32.000 33.000 34.000 35.000 36.000 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Subesi
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is Birligi Yapilacak Birimler

Tiim Birimler

Riskler

-Karar alma yontemlerine iliskin btirokrasi kiilttirti,
- Mevzuat degisikliginden kaynaklanan faktorler

Stratejiler

S.2.1.1

- Danigsma hatt1 isleme cevap verme siiresinin kisaltilmasi saglanacaktr.

S.2.1.2

-Milli Egitim Miidiirliigiiniin tiim kararlar1 veriye dayal1 hile getirilecek ve biirokratik siire¢
azaltilacaktur.

Maliyet Tahmini

2.993.139,23

Tespitler

- Danisma hattina yonelik beklentilerin ytiksek olmasi

- Yetki devri igin is stireclerinin ve ilgili analizlerin yapilmamis olmasi,

- Veriye dayali yonetim igin etkin veri tiretimi mekanizmalari olusturulmamis olmasi,
- Planlarin izlenmesi icin bir sistemin olmamasi,

ihtiyaclar

- Objektif bir degerlendirme sisteminin etkin kilinmasi

- Is siireclerini ¢ikarma ve iyilestirme ekiplerinin egitimi,

- Yetki devri igin mevzuat ve faaliyet alanlariin taramasinin yapilmasi,
- Veri birimi kurulmasi i¢in mevzuat degisikligi,

- Okul planlarinin izlenmesine yonelik sistem kurulmasi,

Stratejik Hedef 2.2. Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla olusturulan mesleki gelisim modelinin
uygunlanmasi saglanacaktir.

Amag 2 Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktir
Hedef 2.2 Ogretmen ve yoneticilerinin gelimlerini desteklemek amactyla olusturulan mesleki gelisim modelinin
) uygulanmasi saglanacaktir.
- ] Hedefe Baslangi¢ Izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhign Sikhig
2.2.1.1 Alaninda
P p—— Q g Q g g .
PG 2.2.1 Lisansiistii I:l'sansustu Egitim Alan %7,6 %8 %9 %10 %11 %12 6 Ay 6 Ay
<. Ogretmen Oram (%)
Egitim Alan Y
o e 2.2.1.2 Yonetim 50
Ogretmen/Yonetici Alaninda Lisansiistii
) ) V) V) 0, 0,
Oram Egitim Alan Yénetici %13,3 %14 %15 %16 %17 %18 6 Ay 6 Ay
Oram (%)
PG 2.2.2 Yonetici Cinsiyet Oran (%) 25 %29,41 %30 %32 %35 %38 %40 6 Ay 6 Ay
PG 2.2.3 Ucretli Ogretmen Oram (%) 25 %1,09 %1 %0 %0 %0 %0 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Din Ogretimi Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim

Hizmetleri Subesi, Ortadgretim Hizmetleri Subesi, Olgme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi, Ozel

Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Subesi, Strateji Gelistirme

Hizmetleri Subesi, Temel Egitim Hizmetleri Subesi, Yiiksek Ogretim ve Yurt Dis1 Egitim Hizmetleri Subesi

Riskler

- Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok biiyiik olmasi ve egitim siirecinin okullardaki egitimi
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aksatmasi,
- Ogretmen ve okul yoneticilerinin lisanstistii egitim siireglerinin okullardaki egitimi aksatmast,
- Yonetici kadrolarina kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamasi

S.2.2.1

- Yeniden yapilandirilan mesleki gelisim sistemi ile yonetici ve 6gretmenlerin gelisimleri
desteklenecektir.

Stratejiler
S.2.2.2

- Mevcut insan kaynaginin etkili sekilde degerlendirilmesi ve objektif bicimde ddiillendirilmesi
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

2.485.949,36

Tespitler

- Ogretmenlik ve okul yonetimine iliskin mevzuatin daginik olmas,
- Ogretmenlik 6zel alan yeterlilikleri ile okul yoneticiligi yetkinliklerinin belirlenmemis olmast,

bulunmamasi
- Lisanstistii egitim alan 8gretmen ve yoneticilerin oraninin az olmasi

- Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul yoneticiligi alanlarinda kariyer sisteminin

Ihtiyaclar

- Ogretmenlik ve okul yoneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik belirlenmesi igin kapsamli
calismalarin yapilmasi,
- Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin biiyiik olmas: nedeniyle yiiksek oranda mali kaynak.

Stratejik Amacg 3: Okul dncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu

gelisimleri saglanacaktur.

Stratejik Hedef 3.1. Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig1 artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk cesitlendirilerek

yayginlastirilacaktir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu

Amag 3 gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.1 Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginhig: artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk cesitlendirilerek
’ yaygmlastirilacaktir.

Hedefe | 5 danm izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi sangie 2019 2020 2021 2022 2023 . PO
(%) Degeri Sikhig1 Sikhig1

PG 3.1.1 3-5 Yas Grubu Okullasma Orami (%) 30 %62,50 %64 %67 %70 %72 %75 6 Ay 6 Ay
PG 3.1.2 ilkokul Birinci Simf Ogrencilerinden
En Az Bir Yil Okul Oncesi Egitim Almis 30 %89 %90 %91 %92 %93 %94 6 Ay 6 Ay
Olanlarin Orani (%)
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PG 3.1.3 Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerin
uyumunun saglanmasina yonelik 6gretmen
egitimlerine katilan okul 6ncesi 6gretmeni oram
(“o)

20 %43 %45 %47 %350 %52 %55 6 Ay 6 Ay

PG 3.1.4 Erken c¢ocukluk egitiminde desteklenen
sartlari elverissiz sayisi

20 0 %10 %25 %50 %75 %100 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Temel Egitim Hizmetleri Subesi,

Is Birligi Yapilacak Birimler

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Subesi, Destek Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu Ogrenme
Hizmetleri Subesi, Hukuk Hizmetleri Subesi, Insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Subesi, Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi, Insan
Kaynaklar: Hizmetleri Subesi

Riskler

- Ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilincli olmamasi ve egitim maliyetinden

kaginmasi,

S.3.1.1

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.

Stratejiler S.3.1.2

- Okul 6ncesi egitim konusunda diger kurumlarla isbirligi yapilacaktir.

S.3.1.3

- Erken ¢ocukluk egitiminde sartlar1 elverissiz gruplarda egitimin niteligi artirilacaktur.

Maliyet Tahmini

4.494.708,85

Tespitler

- Erken cocukluk egitim imkénlarimin her ¢cocugun okullasmasini saglayacak kadar yaygin ve esnek
zamanli olmamasi,

- Erken ¢ocukluk egitiminin ailelere belli 6l¢tide maliyet olusturmasi,

- Ailelerin ve 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklar konusunda yeterli diizeyde bilgi ve
farkindaliga sahip olmamasi,

- Baz1 kesimlerinde sartlari elverissiz ailelerin 6zellikle gegici koruma altinda olanlar ile mevsimlik tarim
iscisi ailelerin erken cocukluk egitimine erisimde sorunlar yasamasi.

ihtiyaclar

- 5 yasin zorunlu egitim kapsamina alinmasi i¢in mevzuat diizenlemesinin yapilmasi,

- Erken ¢ocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik ¢alismalars,

- Ogretmenlerin erken cocukluk egitimi konusundaki deneyimlerini artirmak icin hizmet ici egitim
faaliyetleri,
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Stratejik Hedef 3.2. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum
ve degerleri i¢sellestirebilecekleri temel egitim uygulamalar: gerceklestirilerek okullasma orani artirilacaktir.

Amac 3

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu
gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.2

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel diistinme,
tutum ve degerleri igsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gegilerek okullagsma oran artirilacaktir.

e T izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi $1angle 2019 2020 2021 2022 2023 . po
(%) Degeri Sikhig1 Sikhig1
0
PG 3.2.1.1 ilkokulda
égvga‘;:l‘sfze (‘)‘gzre:l‘m oram %2,40 %2,35 %2.,30 %2,20 %2,10 %2,00 6Ay | 6Ay
PG 3.2.1 Temel egitimde | (%)
20 giln ve fizeri PG 3.2.1.2 Ortaokulda 33
devamsiz 6grenci orani 20 eiin ve iizeri
devgams1z S %4,20 %4,10 %4,00 %3,90 %3,80 %3,70 6 Ay 6 Ay
orani(%)
PG 3.2.2.1 6-9 yas
grubu okullasma orani %100 %100 %100 %100 %100 %100 6 Ay 6 Ay
PG 3.2.2 Temel egitimde | (%) 35
okullasma oram (%) PG 3.2.2.2. 10-13 yas
grubu okullasma oram %100 %100 %100 %100 %100 %100 6 Ay 6 Ay
(&)
PG 3.2.3.1 ilkokulda
ogrenci sayis1 30°dan o . o . o o
PG 3.2.3 Temel egitimde | fazla olan sube orani /00 /00 /00 /0 /00 /00 6 Ay 6 Ay
ogrenci sayis1 30°dan (%) 30
fazla olan sube oram PG 3.2.3.2 Ortaokulda
0, P . Py
0
(%)

Koordinator Birim

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler

Din Ogretimi Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim

Hizmetleri Subesi, Ortaggretim Hizmetleri Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim
Kurumlar1 Hizmetleri Subesi, Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi, Destek Hizmetleri Subesi

-Kademeler arasi gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme

Riskler anlayisindan uzaklastirmasi,
- Gog hareketlerin yasanmasi
Stratejiler | $3.21 -Ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlar1 artirilacak, devamsizlik oranlar1 azaltilacaktir.
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S3.2.2

- Ilkokul ve ortaokullarda 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini
onemseyen faaliyetler gerceklestirilecektir

Maliyet Tahmini

3.490.329,11

Tespitler

- Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek firsatlarin yetersiz olmasi.

- Niifus hareketleri sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi

- [lkokul ve ortaokullarda 6gretim programlar1 egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin dgrencilerin gelisim
ozelliklerine uygun olarak giincelleme ihtiyaci,

Ihtiyaclar

- Ders, teneffiis ve serbest etkinlik siirelerinin yeniden diizenlenmesi,
- Ogretim programlarinin gocugun gelisimsel 6zelliklerine gore giincellenmesi,
- Cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaglarini destekleyen tasarim-beceri atdlyelerinin kurulmasi,

Stratejik Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu

Amag 3 gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.3 Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Hedefe | g, ang izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 3 SUO% 2019 2020 2021 2022 2023 . PO

(%) Degeri Sikhig1 Sikhig1
(Y

PG 3.3.1 Egitim kayit bolgelerinde kurulan okul
ve mahalle spor kuliiplerinden yararlanan 6grenci 50 %4 %S5 %6 %7 %38 %9 6 Ay 6 Ay
orani (%)
PG 3.3.2 Destek programina katilan 6grencilerden 50 %100 94100 %100 %100 94100 %100 6 Ay 6 Ay
hedeflenen basariya ulasan é6grencilerin oram (%)

Koordinator Birim

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Din Ogretimi Hizmetleri Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi, Strateji Gelistirme Hizmetleri
Subesi, Destek Hizmetleri Subesi, Insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi

- Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,

Riskler - Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmas,
. S$3.3.1 - Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktir.
Stratejiler S$33.2 - Temel egitimde okullar aras1 basari fark: azaltilarak okullarin niteligi artirilacaktur.
Maliyet Tahmini 4.494.708,85
- Ogrencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim iginde olmamasi,
- Okullarin gevresinde bulunan ve grencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarla yeterince
Tespitler etkilesim i¢cinde olmamasi,

- Ogrenme etkinliklerinde 6grencilerin toplumsal kiiltiirtimiize yonelik kazammlari yeterince edinememesi
ve hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin yeterince desteklenememesi,
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- Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiilttirel gelisimini desteklemede yetersiz kalmasi,

- Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar arasi farkliliklarin takip edilecegi bir sistemin
bulunmamasi,

- Sartlar1 elverissiz okul ve 8gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanmasi.

ihtiyaclar

- Hgﬂi kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders
dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi,

- Okullar arasi farkliliklar: tespit etmek ve kaynaklar: adaletli bir sekilde paylastirmak igin sistem kurulmasi,
- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi

Stratejik Amac 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi
ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katk: sunan 6grenciler

yetistirilecektir.

Stratejik Hedef 4.1. Ortatgretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim

Amac 4 sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, tilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katk: sunan
ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1 Ortaggretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedefe | o lang izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 380N 2019 2020 2021 2022 2023 . PO

(%) Degeri Sikhig1 Sikhig1

PG 4.1.1. 14-17 yas grubu okullasma orani (%) 25 %90 %91 %92 %93 %94 %95 6 Ay 6 Ay
PG 4.1.2. E)E"gun ‘ortaogretlmde 20 giin ve iizeri 25 9%0.85 %0.70 %0.50 9%0.30 %0.10 %0 6 Ay 6 Ay
devamsiz 6grenci orani (%)
PG 4.1.3. Ortaégretimde simif tekrar orani (9. 25 %4.76 %4.5 %4.3 %4.0 %3,7 %3.5 6 Ay 6 Ay
Sinif) (%)
PG 4.1.4. Ortadgretimde 6grenci sayis1 30’dan 25 %0 %0 %0 %0 %0 %0 6 Ay 6 Ay
fazla olan sube orami (%)

Koordinator Birim

Ortaogretim Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Din Ogretimi Hizmetleri Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar: Hizmetleri Subesi, Destek Hizmetleri Subesi, Insaat ve Emlak
Hizmetleri Subesi, Olgme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi, Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

- ligemizden il merkezine yasanan goc,

Riskler - Ortaogretim cagindaki 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle okula devam etmekten kaginmast,
- Ortadgretim ¢agindaki ¢cocuklarin acgik 6gretim kurumlarina yoneliminin artmast.
. - Ozel politika gerektiren gruplar ile diger tiim 6grencilerin ortaégretime katilimlarinin artirilmasi,
Stratejiler S4.1.1 v 1
devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktr.
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S4.1.2

- Ogrencilerin ortadgretime katilim ve devamini saglayacak sekilde yatililik imkanlarinin kalitesi
iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini

5.996.278,47

Tespitler

- Ortadgretim kademesine gelen dgrencilerin talep ettikleri okul tiiriine yerlesmede sorunlar yasamasi,
- Baz1 6grencilerin maddi imkéansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi.

ihtiyaclar

- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlarinin
diizenlenmesi,

- Okul ortaminin grenciler icin gekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi ve buna yonelik
finansmanin saglanmasi,

- Ortadgretimde devamsizlik ve sinif tekrarlaria sebep olan faktorlerin tespit edilmesi.

Stratejik Hedef 4.2. Ortadgretimde, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grenciler yetistiren
bir yapiya kavusturulmas: amaciyla ¢alismalar yapilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim

Amac 4 sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, tilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasma katki
sunan Ogrenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.2 Ortaogretimde, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grenciler
) yetistiren bir yapiya kavusturulmasi amaci ile ¢alismalar yapilacaktir.
Hedefe | 3, Jangm izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi SAngIe | 2019 2020 2021 2022 2023 . PO
(%) Degeri Sikhig1 Sikhig1
PG 4.2.1. Yiiksekogretime hazirhk ve uyum programi 25 0 0 %100 %100 94100 %100 6 Ay 6 Ay
uygulayan okul orani (%)
P? 4.2:2. Ulusal ve uluslararasi projelere katilan 25 0 0 %5 %10 %15 %420 6 Ay 6 Ay
ogrenci orani (%)
PG 4.2.3. Toplumsal sotlvlmlul_uk ve goniilliiliik 25 0 0 %10 94,20 9430 0440 6 Ay 6 Ay
programlarina katilan 6grenci oram (%)

Koordinator Birim

Ortadgretim Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Din Ogretimi Hizmetleri Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Subesi, Destek Hizmetleri Subesi, insaat ve Emlak
Hizmetleri Subesi, Olgme Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Subesi, Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasi,

Riskler - Planlanan ¢alismalar neticesinde bazi 6gretmenlerin istihdam fazlas1 duruma gelmesi
- Okul ortamlarinin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik maliyetin yiiksek olmasi.
S42.1 - Ortadgretim kurumlari i¢in olusturulacak esnek, modiiler program ve ders ¢izelgesinin ilgemizde
. - uygulanmasi icin gerekli caligmalar yapilacaktir.
Stratejiler
S4.2.2 - Ortadgretimde akademik bilginin beceriye doniismesi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 3.495.329,11
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- Ortadgretim kurumlarinda ders cesidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi ve derslerin

Tespitler proje uygulamalariyla desteklenememesi,
- Ogrencilerin ders digi alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarin kisitli olmasi,
- Ortasgretimde ders gesitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine yonelik imkénlarin
c 1 1
ihtiyaclar olusturulmasi,

- Ogrencilerin yiiksekdgretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlariin saglanmast,
- Ortaggretimde 6gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmetici egitim saglanmasi.

Stratejik Amac 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri

desteklenecektir.

Stratejik Hedef 5.1. Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel psikolojik
danismanlik ve rehberlik hizmetleri etkin olarak ytrtitiilecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirillarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri

Amag S desteklenecektir.
Hedef 5.1 Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel psikolojik
eaet s danigsmanlik ve rehberlik hizmetleri etkin olarak yiiriitiilecektir.

o . Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhin | Sikhis
PG 5.1.1 Ozel Egitimden Yararlanan Ogrenci Sayisi 50 7 8 9 10 12 14 6 Ay 6 Ay
PG 5.1.2 Rehberlik égretmenlerinden bir yilda
mesleki gelisime yonelik hizmet i¢i egitime 50 %100 %100 %100 %100 %100 %100 6 Ay 6 Ay
katilanlarin oram (%)

Koordinator Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Temel Egitim Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Subesi, Ortadgretim Hizmetleri
Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi, Destek
Hizmetleri Subesi

- Mezunlari izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,
- Sinif rehber 6gretmeni olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi,

Riskler - Ogrencinin yakin gevresinin 6grencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz
etkileri.

Stratejiler S5.1.1. - C'?zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin tanilamasi ve kendisine uygun egitim hizmetinden yararlanmasi
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 2.983.139,23
- Konuyla ilgili 6gretmen egitimlerinin yetersizligi

Tespitler - RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,

- Ogrencilerin devamsizlik problemleri,
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- Mezunlarin izlenmesine iliskin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin yetersiz olmasu.

ihtiyaclar

- Mezunlar1 da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmasi
- Rehberlik 6gretmenlerinin her yil belirli alanlarda hizmet ici egitimden gecirilmesi

Stratejik Hedef 5.2. Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlanmayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren
egitimde adalet temelli yaklasim modeli uygulanacaktir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri

Amag 5 desteklenecektir.

Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii gii¢lendiren,
Hedef 5.2 e . .

egitimde adalet temelli yaklagim modeli uygulanacaktir.

.. . Hedefe Etkisi Baslangi¢ izleme Rapor

Performans Gostergeleri (%) Deferi 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhig Sikhig1
PG 5.2.1 Kaynastrma/bitiinlestirme uygulamalar: 60 2 25 27 29 30 32 6 Ay 6 Ay
ile ilgili hizmet ici egitim verilen 6gretmen sayisi
PG 5.2.2 Engellilerin kullanimina uygun asansor/lift,
rampa ve tuvaleti olan okul sayis1 40 2 2 3 4 5 6 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Temel Egitim Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar: Hizmetleri Subesi, Ortadgretim Hizmetleri Subesi,
Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi, Destek Hizmetleri Sb.

- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz olmasi,
- Ozel egitim konusunda 6gretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmasi,

Riskler - RAM’larin y6nlendirme kararlarina yapilan itirazlar,
- Kaynastirma, biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.
Stratejiler | S.5.2.1. -Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 4.474.708,85
- Ozel egitim merkezinin olmamasi,
Tespitler - Kaynastirma/biittinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi
olunmamast.
- Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek kath okul binalar1 planlanmasi,
ihtiyaclar - Mevcut okullarin tiimiiniin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere gore diizenlenmesi,

- Egitsel degerlendirme ve tanilama i¢in tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artirilmasi,
- Ozel egitim okullarinda alan mezunu gretmen ihtiyacinin giderilmesi,

Stratejik Hedef 5.3. Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan
ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Amag 5

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.

Hedef 5.3

Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz,
akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.
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.. . Hedefe Etkisi | Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gostergeleri (%) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhign Sikhign
PG 5.3.1. Bilim ve sa"n'at m(?rkezlerl grup tarama 30 017 %19 %21 %423 %425 0407 6 Ay 6 Ay
uygulamasi yapilan 6grenci orani (%)
PG 5.3.2. Bilim ve sanat merkezi 6grencilerinin 40 %0 %50 %60 %70 9480 9490 6 Ay 6 Ay
programlara devam orani (%)
PG 5.3.3. Ogretim kademelerinde 6zel yeteneklilere
yonelik ac¢ilan destek egitim odalarinda derslere 30 23 24 25 26 27 28 6 Ay 6 Ay

katilan 6grenci sayisi

Koordinator Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Temel Egitim Hizmetleri Subesi, Ortadgretim Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri
Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

Riskler

- Tum 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,

- Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmas ve {iretilmesinde sikintilar yasanmas,

- Ozel sektoriin tarama, tanilama ve egitim konusunda yatirim yapmamast,

- Ozel yeteneklilerin egitimine iligkin toplumsal duyarliligin az olmast.

Stratejiler

S.5.3.1.

- Ozel yeteneklilere yonelik kurumsal yap1 ve siireglerin iyilestirilmesi igin ilce diizeyinde caligmalar

yapilacaktir.

S.5.3.2.

- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglar1 daha ileri seviyeye taginacaktir.

S.5.3.3.

- Ozel yeteneklilere yonelik §grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyalleri gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

5.966.278,47

Tespitler

Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,

Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglarinin yetersiz olmasi

Okullarda tasarim ve beceri atolyelerinin sayisinin yetersiz olmasi

Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme calismalarinin

yetersiz olmasi

ihtiyaclar

Tarama hizmetlerinin yayginlastirilmasi,
Ozgiin zeka ve yetenek testleri gelistirilmesi ve yurt disinda gelistirilmis 6lgeklerin kiiltiirel uyum
calismalari yapilmasi igin kaynak ihtiyact

Olgek gelistirme calismalari igin nitelikli hizmet igi ve sertifika egitimlerinin diizenlenmesi

Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirilmesinde 6zel

tesebbiisiin katkilarinin artirilmasi igin is birligi yapilmast
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Stratejik Amag 6: Mesleki teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri ile toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasas1 ile bilgi

caginin gereklerine uygun bicimde, ihtiya¢ duyulan nitelikli isgiicii ihtiyac1 karsilanarak bireylerin is ve yasam kaliteleri

yiikseltilecektir.
Stratejik Hedef 6.1. Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlari
artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemlerinde toplumun ihtiyaclarma ve isgticti piyasasi
Amag 6 . oy . L . <

ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde yapilan diizenlemelere uyum saglanacaktir.
Hedef 6.1 Bireylerin is ve yagam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama

) oranlari artirilacaktir.
- ] Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Siklign Sikhig
PG 6.1.1. Hayat boyu 6grenmeye katilim orani (%) 25 %?28,71 %30 %31 %32 %33 %34 6 Ay 6 Ay
PG 6.1.2. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki 25 04,85 0,87 04,89 %491 94,93 94,95 6 Ay 6 Ay
kurslar1 tamamlama oram (%)
PG 6.1.3. Hayat boyu 0-14 yas oram %55,13 %56 %57 %58 %59 %60
ogrenme kurslarindan 25 6 Ay 6 Ay
yararlanma oram (%) 15+ yas oram %24,60 %26 %27 %238 %29 %30
PG 6.1.4. Iicemiz ‘deki gecici koruma altindaki 5-17
yas grubundaki yabanci é6grencilerin okullasma 25 %100 %100 %100 %100 %100 %100 6 Ay 6 Ay
orani (%)

Koordinator Birim

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Subesi, Din Ogretimi Hizmetleri Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim
Hizmetleri Subesi, Olgme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi

Riskler - Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamasi,
- Gegici koruma altindaki 6grenciler icin egitim ortamlarinin yetersiz olusu,
S.6.1.1 - Hayat boyu 6grenme programlarina katilim ve tamamlama oranlarinin artirilmasi saglanacaktir.
. S.6.1.2 - Hayat boyu 6grenme programlari il¢enin ihtiyaclar: dogrultusunda etkin bir sekilde uygulanacaktir
Stratejiler : . - Ty - P
S.6.1.3 -Ilcemizde gecici koruma altinda bulunan ¢ocuklarin egitim ve dgretime erisim imkanlar: artirilarak
egitim sistemimize entegrasyonu saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 6.960.658,21
- Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika calismasi
Tespitler bulunmamasi,
- Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslara katilimin ve kurslar: tamamlama oranlarinin diisiik olmasi
ihtiyaclar - Hayat boyu 6grenme siireglerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin ¢alismalar yapilmasi,

- Uluslararasi1 kurum kuruluslarin finansal olarak desteginin saglanmasi.
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Boliim 4

Maliyetlendirme
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Maliyetlendirme

Eceabat Ilge Milli Egitim Midiirligi 2019-2023 Stratejik Plani’min maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag,
hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve
harcamalarin 6nceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmuistir:

» Hedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

> Mudirliigtimize, bakanlik yonetim biitcesinden ayrilan pay, 6zel idarenin katkilari ile okul aile birliklerinin katkilar1
hesaplanmustir,

» Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

> Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

> Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amac maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti
belirlenmistir.

Genel biitce, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik btitce artislar: ve egilimleri dikkate alindiginda Milli Egitim Miudurlugu
2019-2023 Stratejik Plani1'nda yer alan stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi tizere bes yillik stire igin
tahmini 58.639.593,38 TL'lik kaynagin elde edilecegi diistiniilmektedir.

Tablo 10: Tahmini Biitce

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
Maliyet
Genel Biitce 9.605.017,67 | 10.565.519,44| 11.622.071,38| 12.784.278,52| 14.062.706,37| 58.639.593,38

Midurligtimiiz stratejik planinda 14 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki
tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildtigti tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik
maliyetlendirme sonucunda Mudirligiimiiziin tahmini olarak 58.639.593,38 TL'lik bir harcama yapacag1 diistiniilmektedir. Plan
donemi amag maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.
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Tablo 11: Ayrintilh Maliyet Tablosu

AMAC HEDEF o -
2019 2020 2021 2022 2023 TOPLAM MALIYET
Amac 1 3.538.690,72 3.892.559,79 4.281.815,77 4.709.997,35 5.180.997,08 21.604.060,72
Hedef 1.1 1.390.199,93 1.529.219,92 1.682.141,91 1.850.356,10 2.035.391,71 8.487.309,57
Hedef 1.2 1.327.009,02 1.459.709,92 1.605.680,91 1.766.249,01 1.942.873,91 8.101.522,77
Hedef 1.3 821.481,77 903.629,95 993.992,95 1.093.392,24 1.202.731,47 5.015.228,38
Amac 2 695.099,96 764.609,96 841.070,96 925.178,05 1.017.695,86 4.243.654,78
Hedef 2.1 379.145,43 417.059,98 458.765,98 504.642,57 555.106,83 2.314.720,79
Hedef 2.2 315.954,53 347.549,98 382.304,98 420.535,48 462.589,03 1.928.933,99
Amag 3 1.579.772,64 1.737.749,91 1.911.524,90 2.102.677,39 2.312.945,13 9.644.669,96
Hedef 3.1 568.718,15 625.589,97 688.148,96 756.963,86 832.660,25 3.472.081,19
Hedef 3.2 442.336,34 486.569,97 535.226,97 588.749,67 647.624,64 2.700.507,59
Hedef 3.3 568.718,15 625.589,97 688.148,96 756.963,86 832.660,25 3.472.081,19
Amac 4 1.200.627,21 1.320.689,93 1.452.758,92 1.598.034,81 1.757.838,30 7.329.949,17
Hedef 4.1 758.290,87 834.119,96 917.531,95 1.009.285,15 1.110.213,66 4.629.441,58
Hedef 4.2 442.336,34 486.569,97 535.226,97 588.749,67 647.624,64 2.700.507,59
Amac 5 1.706.154,45 1.876.769,90 2.064.446,89 2.270.891,58 2.497.980,74 10.416.243,56
Hedef 5.1 379.145,43 417.059,98 458.765,98 504.642,57 555.106,83 2.314.720,79
Hedef 5.2 568.718,15 625.589,97 688.148,96 756.963,86 832.660,25 3.472.081,19
Hedef 5.3 758.290,87 834.119,96 917.531,95 1.009.285,15 1.110.213,66 4.629.441,58
Amacg 6 884.672,68 973.139,95 1.070.453,94 1.177.499,34 1.295.249,27 5.401.015,18
Hedef 6.1 884.672,68 973.139,95 1.070.453,94 1.177.499,34 1.295.249,27 5.401.015,18

TOPLAM

MALIYET

9.605.017,67

10.565.519,44

11.622.071,38

12.784.278,52

14.062.706,37

58.639.593,38
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Izleme ve Degerlendirme
Eceabat Ilce Milli Egitim Miidiirliigii
2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarmin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag ve hedeflerin
gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan
uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere
kiyasla olgiilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. 2019-2023 Stratejik Plani Izleme ve
Degerlendirme Modeli, Bakanlik izleme modelinin bir parcas: ve bileseni oldugundan, ona uygun olarak uygulamalar koordineli
bicimde yuriitiilmektedir.

Eceabat Ilge Milli Egitim Midirlig 2019-2023 Stratejik Plami izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler
sunlardir: Katilmcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik, Nesnellik

[darelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilasmasini beraberinde
getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve g¢iktilariin insan olusu, {irtinlerinin degerinin kisa vadede
belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece
nicel yontemlerle yitriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi soz
konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasimin daha zengin ve genis bir
bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Eceabat Ilce Milli Egitim Mudurlagiu 2019-2023
Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin ¢ercevesini;
1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasz,

Stratejiler kapsaminda yirtitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasz,

SRS

Alternatiflerin ve ¢oztim onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadr.
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Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

[zleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Yillik planlamalarin
yapilmasi

Degerlendirme [k alt1 aylik
toplantilarinin gerceklesmelerin
gerceklestirilmesi belirlenmesi

Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

Izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

[zleme
toplantilarmin
gerceklestirilmesi

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Sekil 5: izleme ve Degerlendirme Siirecinin Ana Hatlar1
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Eceabat Ilge Milli Egitim Midirligt 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik dénemini kapsayan birinci
izleme kapsaminda, Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri
ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme
durumlar1 hakkinda “stratejik plan izleme raporu” hazirlanacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak tizere,
hedeflere ulasilmasimin oniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasimi saglamak tizere gerekli tedbirler
alinacaktir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda, Strateji Gelistirme Subesi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar:
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Bu
asamadaki amag, varsa oncelikle plan sonu hedefler olmak {tizere, hedeflere ulasilmasinin éntindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve
plan sonu hedeflere ulasilmasimi saglamak {izere gerekli tedbirler alinacaktir. Degerlendirmeler ilgililik, etkililik, etkinlik ve
stirdiiriilebilirlik gibi kriterlere gore yapilacaktir. izleme ile degerlendirme toplantilari, ihtiyaca gore daha kisa donemler halinde de
gerceklestirilebilecektir

[zleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk iist yoneticidedir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile
risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarimin harcama birimlerinden alinarak
konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve tist yoneticiye sunulmasi ise Strateji Gelistirme Hizmetlerinin sorumlulugundadar.
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Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu
sebeple performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamasi
yuratiilmustir. Mudiirltige 6zgii gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin veri kaynag, analitik
cercevesi, kapsami, veri temin donemi, iligkili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bircok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla
performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin gtivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmustur.
Gosterge kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef kartlar1 olusturulmustur.
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